PREFEITURA MUNICIPAL DE DUQUE BACELAR
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Saude, 11.310.542/0001-87

Equipe de Planejamento
Nathaly Araujo Leal do Prado, Ingrid Rafaela Barboza Aratjo

Objeto Detalhado
Registro de Pregos para futura e eventual contratacdo de empresa para executar Servigos de
- Manutencdo dos Prédios da Secretaria Municipal de Salide do Municipio de Dugue Bacelar/MA,

|
O presente gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizagdo e controle

dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selegdo do fornecedor e da gestdo contratual.

0 Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinag¢do do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agées preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o

‘ registro e 0 acompanhamento das ac¢bes de tratamento dos riscos.
Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo

de Riscos do TCU.
. ESCALADEPROBABILIDADES .
PROBABILIDADE DESCRICRO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO 0s CONTROLES PESO
Muito Baixa Imprfwével.AEm. S|t_ua<,:oes excepcuqn?fs, 0 evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
‘4 Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média L . 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . A g aars 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias
Muito Alta L . 10
indicam claramente essa possibilidade
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. . Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo |, u g = . 1
informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO o RFSCO'AL?;O RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO

ALTO RISCO BAIXO RISCOMEDIO  RISCOALTO - RISCOALTO ~*  RISCO EXTREMO

MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

-©
MUED BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO
>

MUITO BAIXA MUITO ALTA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

_Risco Alto - Incompatibilidade técnica dos servigos realizados
Etapa ‘ Impacto Pfobabiltdade
Gestdo Contratual Muito Alto Média
Dano
Execugdo de servicos de manutencdo com especificagSes ou materiais diferentes do que exige a legislagdo sanitaria e as normas
técnicas aplicaveis ao setor satde, resultando em potencial risco & seguranga dos usudrios e necessidade de refazer servicos.
Agles Preventivas Responsével
Defini¢do detalhada das especificagdes técnicas e validagio por profissional habilitado

Vistoria técnica de aceite dos servigos executados
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Agdes de Contingéncia Responsével
Notifica¢do e exigéncia de refazimento dos servigos em desacordo

Aplicagdo de penalidades contratuais

Risco Médio - Paralisaciio dos servicos por faita de insumos ou mio de obra Cim

 Etapa ~ impacto ’ Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Baixa

Dano

Interrupgdo das atividades de manutencgdo predial, impactando diretamente o funcionamento das unidades de saide e podendo

prejudicar o atendimento a populagdo.

AgOes Preventivas Responsével

Exigir cronograma de fornecimento de insumos e quadro de profissionais alocados

. Anélise da capacidade operacional do fornecedor na fase de habilitagdo

Acgdes de Contingéncia Responsével
Substituicdo emergencial da equipe ou fornecimento parcial

Acionamento da ata de registro de pregos para convocagdo de fornecedores

remanescentes
Risco Médio - Prego registrado Incompativel com as oscllages futurasdomercado
Etapa impacto Probabilidade
Planejamento Médio Média
Dano

Os pregos se tornam defasados devido a variagdes abruptas no mercado de insumos ou méo de obra, dificultando a execucdo dos
servigos ou desestimulando os fornecedores a cumprir a ata.

Ag0es Preventivas Responsavel

Pesquisa de pregos atualizada e previsdo de reajuste em conformidade com a

legislagdo

Estabelecimento de critérios claros para revisdo dos valores em caso de desequilibrio

‘ Acdes de Contingéncia Responsavel
Possibilidade de revisdo contratual por desequilibrio econémico-financeiro

Utilizagcdo da prerrogativa de cancelamento do registro de precos
Duque Bacelar - MA, 29 de Junho de 2026
Aot ool ot LS

Nathaly %raﬁjo Leal do Prado
Subsecretdria de Satide

Ingrid Rafaela Barboza Araz jo g

Diretora Hospital
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