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. Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Saude, 11.310.542/0001-87

Alinhamento com o Planejamento Anual
A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsdo no plano de contratacdes anual da
Organizagao.

Equipe de Planejamento
Nathaly Aradjo Leal do Prado, Ingrid Rafaela Barboza Aradjo

Problema Resumido
Os prédios da Prefeitura Municipal de Duque Bacelar apresentam deteriora¢do estrutural e
necessitam de manutengdo urgente.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contrata¢do e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a
melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

A Prefeitura Municipal de Duque Bacelar enfrenta um problema significativo relacionado a
deterioragdo estrutural de seus prédios. Essa condicdo compromete a seguranga e a funcionalidade
dos espagos, impactando diretamente a capacidade de presta¢io de servigos publicos eficientes. A

. deterioragdo inclui problemas como infiltragbes, rachaduras, desgaste de materiais e falhas nos
sistemas elétricos e hidraulicos, que podem levar a interrup¢des nas atividades administrativas e de
atendimento ao publico.

Os principais afetados por essa situagdo sdo os servidores publicos que trabalham nesses prédios e os
cidaddos que dependem dos servigos oferecidos pela prefeitura. A percep¢io do problema é de
urgéncia, dado que a continuidade da deterioragdo pode resultar em riscos a seguranga dos ocupantes
e em custos mais elevados de reparo no futuro. Além disso, a imagem institucional da prefeitura pode
ser prejudicada pela falta de manutengdo adequada de suas instalagdes.

A resolu¢do desse problema é de interesse publico, pois visa garantir a seguranga e o bem-estar dos
usudrios dos prédios, além de assegurar a continuidade e a eficiéncia dos servicos prestados a
populacdo. Espera-se que a manuten¢do adequada resulte em beneficios como a redugdo de
interrupg¢des nos servicos, a melhoria das condigdes de trabalho para os servidores e um atendimento
mais eficaz aos cidaddos. Além disso, a preservagio dos prédios publicos contribui para a valorizacdo
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do patriménio municipal e para o uso responsavel dos recursos publicos, evitando gastos excessivos
com reparos emergenciais futuros.

A definigdo clara e precisa dos requisitos é essencial para garantir que a solu¢3o contratada atenda as
necessidades de manutengdo dos prédios da Prefeitura Municipal de Duque Bacelar, assegurando a
seguranca e a integridade estrutural das edifica¢des.

Avaliag¢do Estrutural Completa: A solu¢do deve incluir uma avaliagdo detalhada das condigdes
estruturais de todos os prédios, identificando areas criticas que necessitam de intervengdo imediata.

' Plano de Manutengdo Preventiva e Corretiva: Deve ser elaborado um plano abrangente que
contemple agbes de manutengdo preventiva e corretiva, com cronograma e prioridades definidas.

Materiais de Alta Durabilidade: Os materiais utilizados nas intervencdes devem atender a padrdes
de durabilidade e resisténcia, adequados ao clima e as condi¢des ambientais locais.

Equipe Técnica Qualificada: A execugdo dos servigos deve ser realizada por profissionais qualificados
e com experiéncia comprovada em manutengao de edificagdes publicas.

Conformidade com Normas Técnicas: Todas as interven¢des devem estar em conformidade com as
normas técnicas vigentes, garantindo a seguranga e a qualidade das obras realizadas.

Relatérios de Progresso e Conclusdo: A contratada deve fornecer relatérios periédicos de progresso
e um relatorio final detalhado, documentando todas as etapas e resultados das intervengdes.

. Garantia de Servicos: Deve ser oferecida uma garantia minima para os servigos realizados,
assegurando a qualidade e a durabilidade das intervengdes.

Reforma Estrutural Completa

Descrigdo: Realizacdo de uma reforma estrutural abrangente, incluindo reforgo de fundagdes, reparo
de vigas e colunas, e substituicdo de materiais deteriorados.

Vantagens:

Aumento significativo da vida atil dos prédios.

Melhoria na segurancga estrutural.

Possibilidade de modernizagdo durante a reforma.

Desvantagens:

Alto custo inicial.

Longo prazo de execugdo.

Necessidade de realocagdo temporaria de atividades.
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Manutencgdo Preventiva e Corretiva

Descrigdo: Implementacao de um plano continuo de manutengao preventiva e corretiva para tratar
problemas estruturais antes que se agravem.

Vantagens:

Custo diluido ao longo do tempo.

Reducdo de riscos de falhas estruturais graves.
Menor impacto nas atividades diarias.

Desvantagens:

Necessidade de monitoramento constante.
. Pode nao resolver problemas ja avan¢ados.

Requer equipe técnica especializada.

Uso de Materiais Inovadores

Descrigdo: Aplicagdo de materiais inovadores, como compésitos de fibra de carbono, para reforgar
estruturas existentes sem a necessidade de grandes demoligdes.

Vantagens:

Menor tempo de execugdo.
Redugdo de peso nas estruturas.
Alta durabilidade e resisténcia.

Desvantagens:

Custo elevado dos materiais.

Necessidade de mao de obra especializada.
. LimitagGes em aplicagbes muito extensas.

Contrata¢do de Empresa Especializada

Descrigdo: Contratagdo de uma empresa especializada em recuperagao estrutural para realizar uma
avaliagdo detalhada e executar as melhorias necessarias.

Vantagens:

Expertise técnica e experiéncia comprovada.

Garantia de qualidade dos servigos.

Possibilidade de solugGes personalizadas.

Desvantagens:

Dependéncia de terceiros.

Possiveis custos adicionais em contratos.

Necessidade de supervisdo continua do contrato.
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Parceria Publico-Privada (PPP)

Descrigdo: Estabelecimento de uma parceria com empresas privadas para financiar e executar a
recuperacgdo estrutural, com retorno via concessdes ou outras formas de compensagao.

Vantagens:

Redugdo do impacto financeiro imediato para o municipio.
Acesso a tecnologias e técnicas avangadas.

Incentivo a inovagao e eficiéncia.

Desvantagens:

Complexidade na elaboragao e gestdo do contrato.
‘ Risco de interesses conflitantes.

Possivel aumento de custos a longo prazo.

A escolha pelo Registro de Pregos para a contratagdo de servicos de manutencdo dos prédios da
Secretaria Municipal de Saude de Duque Bacelar é uma solugdo técnica e economicamente vidvel
diante do problema de deterioragao estrutural identificado. Do ponto de vista técnico, essa abordagem
permite um desempenho esperado consistente, jd que possibilita a selecido de fornecedores
qualificados que podem atender as necessidades especificas de manutengio de forma agil e eficaz. A
compatibilidade com a infraestrutura existente é garantida, pois as empresas contratadas terdo a
obrigacdo de adaptar suas intervengbes as caracteristicas dos prédios, respeitando as normas e
padrées locais.

‘ A facilidade de implementagdo é um dos pontos fortes dessa solu¢io, uma vez que o Registro de Pregos
permite que a Prefeitura acione os servigos conforme a demanda, sem a necessidade de novos
processos licitatérios a cada intervengdo. Isso ndo sé agiliza a resposta as necessidades de manutengao,
como também assegura a escalabilidade da solugdo, permitindo que futuras demandas sejam
atendidas sem entraves burocraticos adicionais.

Operacionalmente, a manutengdo e suporte continuos sdo facilitados, pois o Registro de Precos
garante a disponibilidade de empresas capacitadas para realizar os servigos sempre que necessario. A
confiabilidade e continuidade do funcionamento dos prédios sdo, assim, preservadas, minimizando
interrupgdes nas atividades da Secretaria Municipal de Saude. A adaptabilidade da solugdo ao contexto
local é outro ponto positivo, j& que as empresas contratadas estardo familiarizadas com as condi¢des
e necessidades especificas da regido.

Sob a perspectiva econdmica, o Registro de Precos oferece um excelente custo-beneficio em
comparacdo com outras alternativas, como contratos fixos ou licitagdes individuais para cada
intervencdo. A possibilidade de negociar pregcos mais competitivos devido a previsdo de demanda
futura contribui para um retorno esperado sobre o investimento mais favoravel. Além disso, a solugio
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impacta positivamente na eficiéncia administrativa, reduzindo custos indiretos associados a proc¢
licitatérios frequentes e permitindo uma melhor alocagéo de recursos.

Por fim, a solugdo atende de forma eficiente e eficaz o interesse publico, garantindo que os prédios da
Secretaria Municipal de Saude estejam sempre em condi¢bes adequadas para o atendimento a
populagdo. Essa alternativa se mostra mais adequada em relagdo a outras op¢des do mercado, pois
alia flexibilidade, economia e agilidade, elementos essenciais para a gestdo publica eficiente e
responsavel.

' A contratagdo ndo serd parcelada.

Ecomicidade

A adogdo do registro de precos permitira a contratagio de servigos conforme a necessidade, evitando

gastos desnecessarios com contratos fixos. Isso maximiza o custo-beneficio ao garantir que os recursos

sejam utilizados apenas quando necessario, possibilitando economia no orgamento publico.

Otimizagao de recursos

A solugdo possibilita uma melhor alocagdo dos recursos humanos e materiais, uma vez que a

contratacdo sera feita de forma planejada e conforme a demanda. Isso reduz o desperdicio de

materiais e otimiza o uso da mao de obra, garantindo que os servigos sejam realizados de maneira
. eficiente e com qualidade.

Eficiéncia e eficacia

A contratacdo por registro de precos melhora a eficiéncia na prestagdo dos servigos de manutencao,

permitindo uma resposta rapida as necessidades de reparo e conservagdo dos prédios. Isso resulta em

uma melhoria na infraestrutura da Secretaria Municipal de Saude, garantindo um ambiente adequado

para o atendimento a populagdo e o alcance dos objetivos institucionais.

Indicadores ou metas mensuraveis

1. Redugdo de 20% no tempo médio de resposta para inicio dos servicos de manutencdo apds a

identificacdo da necessidade.

2. Diminuicdo de 15% nos custos médios de manutengdo em comparagdo com o ano anterior.

3. Aumento de 25% na satisfagdo dos usudrios dos prédios, medido por meio de pesquisas de opinido.

4. Redugdo de 30% no nimero de ocorréncias de falhas estruturais nos prédios apés a implementacio

dos servigos de manutencio.
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Para viabilizar a implementagao da solugdo escolhida, é essencial realizar uma avaliagdo detalhada das
condigbes estruturais dos prédios, identificando as areas que necessitam de manutengdo urgente. Isso
inclui a analise de infraestrutura elétrica, hidraulica e de acessibilidade, garantindo que todas as
instalagdes estejam em conformidade com as normas técnicas vigentes. A adequac¢do dos espacos
fisicos deve ser considerada, especialmente em dreas que exigem climatizagio ou isolamento acustico,
para assegurar um ambiente seguro e funcional.
Além disso, é necessario prever a logistica de acesso para equipamentos de grande porte que possam
ser utilizados durante as obras de manutencgdo. Isso inclui a verificagdo de acessos, como portas e
corredores, para garantir que ndo haja impedimentos ao transporte e instalagdo dos materiais e
equipamentos necessarios. A preparacao de locais adequados para o armazenamento temporario de
materiais de constru¢ao também deve ser planejada, evitando danos ou desperdicios.

' Por fim, é importante considerar a necessidade de capacita¢do técnica dos servidores responsaveis

- pela fiscalizagdo dos servicos de manutencdo. Isso pode incluir treinamentos especificos para
identificar problemas estruturais e acompanhar a execucdo das obras conforme os padrdes de
qualidade estabelecidos. Também é essencial obter todas as licengas e autorizagbes necessarias para
a realizagdo das obras, garantindo que todos os procedimentos estejam em conformidade com as
exigéncias legais e ambientais.

Nao
A solugdo escolhida, que é o Registro de Pregos para a contratagdo de servigos de manutencio dos
prédios da Secretaria Municipal de Saude de Duque Bacelar, é autossuficiente. Este tipo de
contratacdo abrange todas as atividades necessarias para a execugdo dos servicos de manutengdo,
incluindo reparos estruturais, elétricos e hidraulicos, sem a necessidade de contratacdes adicionais.
. A manuteng¢do dos prédios pode ser realizada de forma independente, pois o escopo do Registro de
Pregos deve incluir todos os materiais, mdo de obra e equipamentos necessarios para a execu¢do dos
servigos. Assim, ndo ha necessidade de contratagoes correlatas ou interdependentes para que a
solugdo funcione plenamente.

Impactos Ambientais Identificados

Consumo Energético

A manuteng¢do pode aumentar temporariamente o consumo de energia elétrica devido ao uso de
equipamentos e ferramentas.

Uso de Materiais

A utilizagdo de materiais de construgdo pode impactar o meio ambiente, especialmente se ndo forem
escolhidos de forma sustentavel.

Geracdo de Residuos
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A manutenc¢io pode gerar residuos sélidos, como entulho e materiais de construcdo descartados.
Medidas Mitigadoras Propostas

Priorizar o uso de equipamentos e ferramentas com alta eficiéncia energética para reduzir o consumo
durante a manutencgao.

Selecionar materiais de construgdo sustentaveis e de baixo impacto ambiental, priorizando
fornecedores locais para reduzir a pegada de carbono.

Implementar um plano de gerenciamento de residuos que inclua a separagao, reciclagem e descarte
adequado, além de parcerias com empresas de logistica reversa.

Avaliar a possibilidade de consdrcios regionais para a gestao de residuos, considerando a
infraestrutura disponivel no municipio.

Verificar a necessidade de licenciamento ambiental especifico para as atividades de manutencgao,
garantindo que a responsabilidade seja claramente definida entre a Administragdo e o contratado.

As andlises iniciais demonstraram que a contratacdo da solugdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contrata¢do em questdao
é PLENAMENTE VIAVEL.

Duque Bacelar - MA, 25 de Junho de 2026

. witeto el b oo

Nathaly Aradjo Leal do Prado
Subsecretaria de Saude

. &) —
Ingrid Rafaela Barboza Ar;djo

Diretora Hospital
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