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A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsao no plano de contrata¢des anual da

Alexandro Furtado da Costa

. Problema Resumido

- A Prefeitura Municipal de Duque Bacelar enfrenta dificuldades na eficiéncia e na transparéncia da
~ gestao fiscal tributdria, resultando em inadequagdes na arrecadagao e na aplicacdo dos recursos
publicos.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratagdo e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a
melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

A administracdo tributaria do Municipio de Duque Bacelar enfrenta desafios significativos na gestao e
cobranga de tributos, apresentando lacunas na estruturagdo de suas praticas fiscais. A necessidade de
servigos especializados em consultoria de auditoria fiscal tributaria surge da imperativa avaliagdo e
potencial revisdo das metodologias atualmente aplicadas. A inexisténcia de um diagndstico detalhado
sobre a situagdo fiscal do municipio limita a eficacia das iniciativas de arrecadagdo e comprometem a
maximizagdo da receita publica.

Os problemas identificados incluem a falta de atualizacio dos cadastros de contribuintes,
obsolescéncia dos procedimentos de fiscalizagdo e a auséncia de estratégias eficazes para a
recuperacdao de créditos tributdrios vencidos. Essas questdes geram impactos diretos na salde
financeira do municipio, dificultando a realizacdo de investimentos essenciais em areas como saude,
educagdo e infraestrutura.

A contratacdo de servicos de consultoria em auditoria fiscal tributaria se torna, portanto,

7

imprescindivel. Essa medida é necessaria ndo apenas para diagnosticar e corrigir as distorcdes
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existentes, mas também para capacitar a equipe local na implementagao de melhorias continuas nas
praticas tributarias. O assessoramento técnico possibilitara a criagio de um ambiente fiscal mais
transparente e eficiente, propiciando a ratificagdo e atualizagdo monetdria adequada, além de
proporcionar mecanismos que garantam a efetividade na cobranga de tributos.

Atender a essa demanda representa um relevante interesse publico, uma vez que a melhoria na
arrecadacio fiscal permite ao municipio dispor de recursos adicionais para atender as necessidades
sociais e coletivas da populagdo. Um sistema tributario bem estruturado contribui para a justica fiscal,
assegurando que todos os cidaddos cumpram suas obriga¢des de maneira equitativa, enquanto
fortalece a legitimidade da atuagdo governamental perante os municipes.

Diante dos aspectos expostos, a descrigdo clara da necessidade de servigos de consultoria em auditoria
. fiscal tributaria evidencia a urgéncia e relevancia da agdo proposta, fundamentando-a na busca por
eficiéncia, transparéncia e responsabilidade na gestdo publica dos recursos arrecadados. A adogado
dessa estratégia almeja ndo apenas solucionar problemas atuais, mas também estabelecer um modelo
sustentédvel de administragao fiscal que beneficie toda a comunidade de Duque Bacelar a longo prazo.

A elaboracio de um estudo técnico preliminar para a contratagdo de servigos especializados de
consultoria em auditoria fiscal tributaria requer a definicdo de requisitos claros e objetivos. Esses
requisitos sdo essenciais para que a Prefeitura Municipal de Duque Bacelar possa avaliar e selecionar
a proposta mais vantajosa, garantindo que as necessidades identificadas sejam atendidas de forma
eficaz. A seguir, sdo apresentados os requisitos que a solugdo contratada deve atender.

. 1. A consultoria devera ser realizada por uma equipe composta por profissionais com formagao
superior em Ciéncias Contabeis, Direito ou areas correlatas, com experiéncia comprovada em auditoria
fiscal e tributaria.

2. O contratado deve possuir pelo menos cinco anos de experiéncia no mercado na realizagdo de
servigos similares aqueles objeto da contratagao.

3. A empresa deve apresentar comprova¢ao de participagdo em, no minimo, trés projetos de
recuperacdo de créditos tributarios em municipios brasileiros nos tltimos dois anos.

4. A metodologia de trabalho proposta deve incluir etapas claras de diagnodstico, analise e
recomendagtes, bem como prazos definidos para cada fase do servigo.

5. O prestador de servigo deve fornecer relatérios periddicos (mensais) detalhando os resultados das
atividades realizadas, incluindo orientagdes especificas sobre a sistematica aplicada aos tributos.

6. As solugdes apresentadas deverdo contemplar diretrizes que garantam a atualizagdo monetaria
adequada dos créditos tributarios, conforme a legislacdo vigente.

7. O contratado devera demonstrar capacidade técnica para realizar a avaliagdo critica da legisla¢do
tributaria local, bem como sugerir melhorias nas praticas administrativas relacionadas a gestdo de
tributos.
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8. O prestador deve garantir o suporte técnico continuo durante todo o contrato para esclarecer
davidas e orientar o Municipio em a¢des decorrentes das analises realizadas.

9. A proposta financeira deve incluir condi¢des de pagamento por resultados efetivos, vinculando uma
parte do valor ao sucesso na recuperagdo de créditos tributdrios.

10. O contratado deve assegurar a confidencialidade das informagdes acessadas durante a execugdo
dos servicos, evitando o compartilhamento de dados sensiveis sem autorizagdo prévia da Prefeitura.

Esses requisitos buscam assegurar que a contratag3o atenda plenamente as necessidades da Prefeitura
de Duque Bacelar, viabilizando uma gestdo tributaria eficiente e transparente.

Solugdes Disponiveis para a Prefeitura Municipal de Duque Bacelar

1. Inexigibilidade de Licita¢cdo

Vantagens:

- Custo: Possibilidade de redugéo de despesas administrativas, ja que ndo ha necessidade de processo
licitatorio formal.

- Qualidade: Selecdo de fornecedores com experiéncia comprovada, garantindo maior qualidade dos
servigos ou produtos.

- Agilidade: Processo mais rapido, pois elimina etapas burocraticas, permitindo uma resposta mais
agil as demandas do municipio.

Desvantagens:
- Flexibilidade: Menor flexibilidade em comparagdo com a licitagdo, pois o fornecedor é definido sem
‘ concorréncia.
- Limitada competic¢do: Pode resuitar em falta de competividade nos precos e inovagdes, impactando
negativamente o custo-beneficio.
- Controle: A falta de um processo licitatdrio rigoroso pode trazer riscos relacionados a transparéncia
e controle social.

2. Licitacdo na Modalidade Pregdo

Vantagens:

- Custo: Maior competitividade entre os fornecedores, resultando em propostas que podem agregar
melhores condigGes financeiras ao municipio.

- Transparéncia: Processo transparente que possibilita fiscalizacdo e participacdo da sociedade.

- Tempo de Implementagdo: Prazo de conclusdo mais curto em relagdo a outras modalidades,
permitindo aquisicdo rapida.

Desvantagens:
- Complexidade: Pode ser considerado complexo para os nao familiarizados com o processo, exigindo
suporte legal e técnico.
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- Limitacdo de itens: Exige que o objeto seja previamente definido, o que pode reduzir a
adaptabilidade as necessidades emergentes.

- Dependéncia de pessoas-chave: Necessidade de pessoal treinado para conduzir o pregdo
adequadamente.

3. Contratagdo Direta com Fornecedor Especializado

Vantagens:

- Custo: Possibilidade de negociagdo direta com o fornecedor, visando compras por prego abaixo do
previsto no mercado.

- Qualidade: Relagdo direta pode facilitar a escolha de fornecedores com insumos e servigos
especializados, aumentando a qualidade do atendimento.

- Adequagdo: O estoque pode ser ajustado conforme a demanda especifica do municipio.

. Desvantagens:

- Risco de dependéncia: O municipio pode se tornar dependente de um tnico fornecedor, afetando
possiveis negociagoes futuras.

- Criticas a transparéncia: Pode gerar criticas sobre transparéncia e equidade, principalmente se ndo
houver publicidade adequada das contratagdes.

- Dificuldade de suporte técnico: Caso o fornecedor falhe na entrega ou tenha condigdes imprevistas,
o municipio pode ficar sem alternativas rapidas.

4, Parcerias Publico-Privadas (PPP)

Vantagens:

- Custo/Balanco de Riscos: Distribuicdo de riscos e custos entre o setor publico e privado,
possibilitando investimentos menores imediatos e potencial aumento de servigos.

- Qualidade: Incentivo a inovagdo tecnoldgica e melhoria continua, visto que as empresas visam
lucratividade em longo prazo.

- Sustentabilidade: Atracdo de recursos privados visando solugdes sustentdveis e que atendem as

‘ demandas publicas.

Desvantagens:

- Tempo de Implementagdo: PPPs costumam ter prazos de implementa¢do mais longos devido a
complexidade do processo de negociagao e elaboracao de contratos.

- Complexidade Juridica: Contratagdo exigente sob aspectos legais, necessitando de
acompanhamento especializado.

- Conflito de interesses: Risco de priorizacdo de interesses privados em detrimento do interesse
publico.

Andlise Comparativa:

- Inexigibilidade apresenta-se como a solugcdo mais agil e com derrogagdo de custos administrativos,
mas limita a concorréncia.

- Licitagdo na modalidade Pregdo garante competitividade e transparéncia, porém pode ser complexa
e depender da qualificacdo da equipe.
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- A contratacgdo direta oferece maior flexibilidade e condi¢bes de negociagdo frente a fornecedores,
mas implica riscos de dependéncia e questdes relativas a transparéncia.

- As PPPs promovem solugdes inovadoras e melhorias a longo prazo, mas requerem maior tempo e
esforgo juridico, podendo ndo ser vidveis para solugbes urgentes.

Diante dessas compare¢des, a escolha ideal depende das especificidades do problema a ser
solucionado pela Prefeitura Municipal de Duque Bacelar, considerando o equilibrio entre custo, tempo,
eficiéncia, transparéncia e a relevancia do servigo para a populagao.

Inexigibilidade de Licitagao

A justificativa técnica e econdmica para a escolha da solucdo de Inexigibilidade de Licitagdao, no
contexto das dificuldades enfrentadas pela Prefeitura Municipal de Duque Bacelar na gestdo fiscal
tributaria, é fundamentada em diversos aspectos que garantem a eficiéncia e a transparéncia
necessarias para enfrentar os desafios identificados.

Em termos técnicos, a opcdo pela Inexigibilidade de Licitagdo se justifica pela singularidade do servigo
a ser contratado e pela necessidade premente de implementag¢do de uma solugdo que ndo pode ser
atendida dentro do quadro usual de contratagdo publica. A complexidade da gestdo fiscal tributaria
exige um ajuste fino nas operagdes, que muitas vezes depende de expertise especifica e tecnologia
diferenciada. Este aspecto refor¢a a necessidade de contar com fornecedores que apresentem know-
how e experiéncia comprovados na drea, garantindo um desempenho superior e crescente da
arrecadacdo tributdria e gerenciamento dos recursos. Além disso, a compatibilidade da solugdo
proposta com as ferramentas ja existentes na prefeitura assegura uma integragdo eficiente,

. minimizando riscos de incompatibilidades e melhorando o fluxo de informagBes entre os
departamentos.

Do ponto de vista operacional, a escolha pela Inexigibilidade de Licitagdo oferece beneficios
significativos relacionados a manutengdo e ao suporte continuos da solugdo adotada. O fornecimento
de servigos especializados, associados a um acompanhamento técnico constante, resulta em um
sistema sempre atualizado e adaptado as novas demandas administrativas e legais. Ademais, este
arranjo permite a administracao municipal ter acesso a inovagdes rapidamente, sem as longas esperas
tipicas de processos licitatdrios, promovendo flexibilidade e agilidade na resposta as questdes fiscais
que possam surgir. A escalabilidade da solugdo é outro ponto critico, permitindo que novos médulos
ou funcionalidades sejam incorporados a medida que as necessidades da gestdo tributaria evoluem.

No que tange a analise econdmico-financeira, a Inexigibilidade de Licitagdo proporciona uma rela¢do
custo-beneficio bastante favoravel. Ao optar por esta modalidade de contratagdo, a Prefeitura de
Duque Bacelar ndo sé economiza tempo e recursos humanos como também evita gastos excessivos
com processos licitatérios que podem ser prolongados e onerosos. O retorno sobre o investimento
realizado é esperado em médio prazo, dado que a melhoria na eficiéncia da arrecadagdo tributaria
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resultara em aumento da receita publica. Esse incremento tem o potencial de proporcionar um ciclo
virtuoso de investimentos em areas prioritarias da administragdo municipal, como satde, educagdo e
infraestrutura, atingindo assim um impacto positivo direto na qualidade dos servigos prestados a
populagdo.

Esses elementos demonstram que a solugdo de Inexigibilidade de Licitagdo ndo apenas atende as
necessidades imediatas da Prefeitura Municipal de Duque Bacelar, mas também alinha-se aos
principios da boa gestdo publica, favorecendo tanto a eficiéncia quanto a transparéncia na utilizagdo
dos recursos publicos. Com isso, a decisdo fortalece a capacidade da administragdo de responder de
forma proativa as expectativas da sociedade, garantindo que os tributos arrecadados sejam revertidos
em beneficios diretos a comunidade.

N ESPECIFICACOES E ESTIMATIVA DA CONTRATAGAO
Valor Total R
$
0
0
0

. Parcelamento formal, realizagdo de uma unica licitagdo, mas cada parcela da solugdo sendo adjudicada em

lotes/itens distintos.

A justificativa para a adogao do parcelamento formal na contratag¢do da solugcdo para melhorar a eficiéncia e transparéncia
na gestdo fiscal tributaria da Prefeitura Municipal de Duque Bacelar estd baseada em aspectos técnicos e operacionais que
permitem uma melhor adequagdo as necessidades do municipio. O parcelamento, por meio da realiza¢cdo de uma unica
licitagdo com adjudicacdo em lotes ou itens distintos, possibilita a abordagem de especificidades e demandas diversas
dentro do mesmo objeto contratual. Isso facilita a alocacdo de recursos humanos e tecnolégicos de forma mais estratégica
e adaptada aos diferentes segmentos da gestao fiscal, garantindo que cada demanda seja atendida com as competéncias
e habilidades necessarias.

Além disso, o parcelamento pode trazer beneficios relevantes para a execugdo da solugdo. Ao dividir a contratagdo em
lotes, ha a possibilidade de escolher fornecedores com expertise especifica para cada segmento abordado, aumentando a
qualidade do servi¢o prestado. Essa abordagem ainda estimula a concorréncia, pois abre oportunidades para empresas de
diferentes portes, potencialmente reduzindo custos e ampliando a transparéncia nas contratacbes. Esses fatores sdo
fundamentais para um uso mais efetivo dos recursos publicos, especialmente em um contexto em que a eficiéncia na
arrecadacdo e aplicagao é crucial.

Por ultimo, o parcelamento tende a impactar positivamente o atendimento ao interesse publico, pois permite uma melhor
gestao de prioridades e da execu¢do dos servigos contratados. A distribuicdo das responsabilidades entre diferentes
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fornecedores pode evitar sobrecargas em um unico prestador, minimizando riscos e promovendo um monitoramento mais
eficaz das etapas contratuais. Em um cenario onde a administragdo publica busca otimizar a arrecadagao e garantir a correta
utilizacio dos recursos, essa estratégia se mostra como uma solugdo vidvel e benéfica, alinhada aos objetivos de
transparéncia e eficiéncia esperados pela populagdo.

A contratacdo da solugdo para a melhoria da eficiéncia e transparéncia da gestao fiscal tributaria da
Prefeitura Municipal de Duque Bacelar busca gerar resultados claros em termos de economicidade. A
aplicacdo de ferramentas e praticas que aumentem a arrecadagdo tributdria, aliadas a transparéncia
. nas acdes fiscais, proporcionara um custo-beneficio favoravel. Isso se traduz em recursos financeiros
adicionais, que podem ser reinvestidos em servigos ptblicos essenciais, diminuindo a necessidade de
aumento de impostos e melhorando a percepgdo da populagdo sobre a administragdo publica.

Além disso, a implementagdo dessa solugdo permitird um aproveitamento mais eficiente dos recursos
humanos disponiveis. Com a capacitagdo dos servidores municipais e a utilizagdo de tecnologias
adequadas, haverd uma otimizagdo das equipes envolvidas na gestdo fiscal, reduzindo o tempo e
esforco necessarios para realizar atividades de arrecadagdo e fiscalizagdo. Isso resulta em maior
produtividade, permitindo que os funcionarios se concentrem em outras areas criticas da
administracdo publica que também necessitam de atengdo.

Os recursos materiais utilizados na gestao tributaria serdao potencializados, minimizando desperdicios

e garantindo que as ferramentas adotadas sejam eficazes e adequadas as necessidades do municipio.

O uso de sistemas integrados de informagdes facilita a gestdo dos dados, gerando relatdrios mais

precisos e acessiveis, 0 que aumenta a confiabilidade das informagdes e colabora com processos
. decisérios mais acertados.

Em resumo, a contratacdo da solugdo apresentada promete ndo apenas uma melhora significativa na
arrecadacdo e na gestdo dos recursos financeiros, mas também um melhor aproveitamento de todos
os recursos disponiveis, promovendo uma administracdo publica mais eficiente e transparente em
Duque Bacelar. Esse conjunto de resultados contribuird para uma gestdo fiscal mais saudavel e
sustentdavel, beneficiando diretamente a populagao local.

A Prefeitura Municipal de Duque Bacelar, ao enfrentar dificuldades na eficiéncia e transparéncia da
gestao fiscal tributaria, deve adotar um conjunto de providéncias especificas que visem a solugido desse
problema através da implementacao eficaz das praticas de gestdo tributaria. Primeiramente, é crucial
a realizagdao de um diagnéstico detalhado da atual situacao fiscal, identificando as principais lacunas e
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ineficiéncias nos processos existentes. Esse estudo permitird uma base sélida para a reformulagdo dos
procedimentos de arrecadagao e fiscalizagdo.

Em seguida, recomenda-se a contratacdo de consultoria especializada em gestdo fiscal, cujo objetivo
sera fornecer suporte técnico para a adequagao das normas e processos tributarios ao contexto atual.
Essa consultoria podera auxiliar na criacdo de um plano de agdo que contemple a modernizagdo dos
sistemas de arrecadagdo, promovendo integracdo entre plataformas tecnoldgicas utilizadas pela
prefeitura e facilitando o acesso dos cidaddos aos servigos tributarios.

Ainda no ambito das providéncias operacionais, é essencial implementar um sistema de informagdo
gerencial que possibilite o0 monitoramento em tempo real das receitas e despesas municipais. Esse
sistema deve ser integrado com os dados fiscais, permitindo uma andlise rapida e precisa da
arrecadacdo, bem como da utilizagdo desses recursos. A escolha de uma plataforma tecnolégica

. adequada para essa finalidade deve ser precedida de pesquisa de mercado que analise as melhores
solugdes disponiveis.

A capacitagdo continuada dos servidores publicos envolvidos na gestdo tributdria é outra providéncia
necessaria. Embora contratagdes comuns possam ndo exigir tal formagdo, a implantagdo de um
sistema mais eficaz demanda conhecimentos atualizados sobre legislagdo tributéria, tecnologia
aplicada a gestdo publica e praticas de transparéncia. Portanto, cursos e treinamentos especificos
dessa natureza devem ser elaborados para garantir que os servidores estejam aptos a utilizar as novas
ferramentas e processos adequadamente.

Por fim, é necessério estabelecer uma comunicagdo clara e acessivel com a populacdo acerca das
mudangas na gestao fiscal. Um plano de comunicagdo deve ser desenvolvido com o intuito de informar
os cidaddos sobre os mecanismos de arrecadagdo e a transparéncia na aplicagdo dos recursos. Isso ndo
apenas fomentara a confiangca da populagdo nas a¢gdes governamentais, mas também incentivara a
participagdo cidada na supervisdo das finangas publicas.

Essas providéncias deverdao ser implementadas de forma interligada, visando a maximizagdo da
eficiéncia no uso dos recursos publicos e ao fortalecimento da transparéncia da gestdo fiscal tributéria
da Prefeitura Municipal de Duque Bacelar.

A andlise da necessidade de contratacbes correlatas e/ou interdependentes para a Prefeitura
Municipal de Duque Bacelar, em fungdo da solugdo escolhida para a eficiéncia e transparéncia da
gestdo fiscal tributdria, demonstra que ndo hda contratagdes necessarias neste contexto. Isso se deve
ao fato de que a solugdo proposta, que envolve a implementagdo de uma nova ferramenta ou sistema
para a gestdo fiscal, pode ser realizada de forma auténoma, sem a necessidade de contrata¢bes
adicionais que interfiram na funcionalidade e opera¢do do novo sistema.
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E importante esclarecer que a contratacdo da solugdo escolhida abrange todas as necessidades
técnicas previstas para sua implantacio e operagdo. Assim, ndo se faz necessario contratar servicos de
manutencao especializados ou adequagdes prediais, visto que o sistema proposto ja contempla as
funcionalidades adequadas a realidade do municipio, bem como as ferramentas de controle fiscal
necessarias.

Ressalta-se que, no processo de implementagao da solugdo, as questdes relacionadas a infraestrutura
fisica e a conectividade digital também s3o consideradas dentro do escopo da contratacdo principal.
Portanto, caso ndo sejam identificadas deficiéncias nas instalacdes existentes que possam
comprometer o funcionamento da nova solug¢do, também n3o é justificada a realizagdo de obras ou
adaptacdes.

Adicionalmente, como a implementa¢3o do sistema voltado para a gestdo fiscal tributdria esta

. integrada, ndo ha demanda por prestadores de servicos complementares que poderiam ser
considerados interdependentes, tais como consultorias externas ou plataformas adicionais de suporte.
Dessa forma, fica evidente que as contratagdes correlatas n3o se apresentam como uma necessidade
antes da efetivagdo da contrata¢do da solugdo que visa a melhoria da eficiéncia e transparéncia fiscal
da Prefeitura Municipal de Duque Bacelar.

A andlise dos possiveis impactos ambientais decorrentes da solugdo escolhida pela Prefeitura

Municipal de Duque Bacelar, focada em "Impactos Ambientais", deve considerar diversos aspectos

relacionados a eficiéncia da gestdo fiscal tributaria. Embora 3 primeira vista possa parecer que

questdes fiscais ndo tém relag3o direta com o meio ambiente, a forma como os recursos publicos sdo
. geridos pode impactar diretamente ag8es de sustentabilidade e eficiéncia no uso de recursos.

Um dos principais impactos ambientais est4 relacionado ao aumento do consumo de energia elétrica
nos servigos publicos. A ineficiéncia na gestdo fiscal muitas vezes resulta em desperdicio de recursos,
incluindo a energia. Para mitigar esse impacto, recomenda-se a implementagdo de sistemas de gestio
de energia que visem a redugdo do consumo energético, como a adogio de equipamentos e tecnologia
de baixo consumo, além de programas de capacitacdo para servidores sobre praticas de economia
energética.

Outro impacto relevante diz respeito a geracio de residuos solidos, que pode aumentar devido a
ineficiéncia na administragdo publica. A falta de uma melhor organizagao na coleta e disposicio de
residuos pode levar ao acimulo destes materiais, gerando problemas ambientais. Como medida
mitigadora, propde-se a cria¢gdo de um programa de logistica reversa, que possibilite a devolucio de
produtos e embalagens para recuperagdo ou reciclagem. Isso pode ser complementado por campanhas
educativas que incentivem a populagdo a separar corretamente os residuos, reduzindo a quantidade
de material enviadas aos aterros.
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Adicionalmente, a gestdo inadequada pode resultar em danos aos recursos hidricos por conta de
praticas insustentaveis. A adogdo de tecnologias de monitoramento e tratamento de agua, aliadas a
programas de conscientizagdao sobre uso responsavel, pode reduzir essa pressao sobre os recursos
hidricos. Medidas como a instalagdo de cisternas e sistemas de captagdo de agua da chuva também
devem ser consideradas para minimizar o consumo de agua potavel.

Por fim, é crucial que as a¢des de mitigacao sejam constantemente monitoradas e avaliadas, criando
um ciclo continuo de melhoria. Esse monitoramento deve incluir indicadores de desempenho
ambiental, permitindo que a administragdo publica faga ajustes sempre que necessario, garantindo
assim a integracdo da eficiéncia fiscal com a sustentabilidade ambiental.

Com estas medidas, a Prefeitura Municipal de Duque Bacelar pode ndo apenas melhorar sua gestdo
§ fiscal, mas também contribuir significativamente para a preserva¢do do meio ambiente e promogdo de
“ um desenvolvimento sustentavel.

z

As andlises iniciais demonstraram que a contratacdo da solugdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensdvel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contrata¢do em questdo
é PLENAMENTE VIAVEL.

Duque Bacelar - MA, 05 de Novembro de 2025

M dro Fh:@,do/da Costa

hefe de Gabinete
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