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, FASE DE ANALISE
Planejamento da Contratagio e Selecio do Fornecedor

RISCO 01 - LICITACAO NAO REALIZADA EM TEMPO HABIL

Probabilidade: ( )Baixa ( X)) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixo () Médio (X) Alto

Id Dano

1 Realizacdo do servigo sera adiada.

Id Acio Preventiva Responsavel

1 Executar as etapas da contratagdo com zelo €  Equipe de Planejamento
celeridade. Pregoeiro

Id Acio de Contingéncia Responsavel

1 Continuidade do procedimento licitatério. @~ ~--—----

RISCO 02 - IMPUGNACAO DO EDITAL

Probabilidade: ( )Baixa ( X)) Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa (X)) Média ( )Alta
Id Dano
1 Atraso no procedimento licitatdrio.
Id Ac¢do Preventiva Responsavel
Analise pormenorizada dos itens exigidos no Edital,de
1 forma a ndo extrapolar as regulamentacdes Equipe de Planejamento
previstas em Lei.
2 Especificar o servigo de forma concisa e coerente Equipe de Planejamento
com o que o mercado pode oferecer.
3 Observar atentamente as regulamentagdes naPregoeiro
condugdo do processo licitatorio.
Id Acéio de Contingéncia Responsavel
Tomar as providéncias necessérias ao saneamentodoEquipe de Planejamento
1 processo no menor prazo possivel, de modo a
permitir a realizacdo do pregio.

RISCO 03 - LICITACAO RESULTA SEM VENCEDOR HABILITADO

Probabilidade: ( X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: { ) Baixa () Média (X)Alta
Id Dano

1 Atraso no procedimento licitatdrio.

O inicio da prestag¢do do servigo podera ser comprometido.
Id Acdo Preventiva Responsadvel
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RISCO 03 — LICITACAO RESULTA SEM VENCEDOR HABILITADO

1

Verificar a existéncia de empresas em condigdes de
executar o servigo a ser contratado.

Equipe de Planejamento

2 Verificar as exigéncias solicitadas e analisar se sdo [Equipe de Planejamento
compativeis com a realidade do mercado.

3 Dar ampla publicidade ao edital. Equipe de Planejamento

Id Acfo de Contingéncia Responsével

Conceder prazo de 8 dias para que as empresas

participantes se adequem as exigéncias requeridas.

Equipe de Planejamento

o EM DESCOMPASSO COM OS VALORES PRATICADOS NOMERCADO

( )Alta_

Probabilidade: (X)Baixa () Média
Impacto: ( )Baixa (X)) Média ( )Alta
Id Dano

1

Licitagdo deserta ou contratagdo por prego elevado

Id Acdo Preventiva Responsdvel
1 Realizar extensa e adequada pesquisa de mercado.  Equipe de Planejamento
Id Acdo de Contingéncia Responsavel

No caso de prego elevado, deve o pregoeiro  Equipe de Planejamento
1 negociar a redugdo dos valores propostos, tendo

como parametro o prego estimado para o pregéo.
2 No caso de licitagdo deserta, proceder a Equipe de Planejamento

contratagdo direta por dispensa de licitago.

FASE DE ANALISE

Gesﬁ'&o do Contratoy

_DEIXA DE ATENDER AS COchéEs ECONﬁMICASITECNICASPARA PRESTAR 0o

manutencdo das condi¢des de contratagdo
exigidas na habilitagdo.

SERVICO

Probabilidade: ( X ) Baixa () Medla ( )Alta

Impacto: ( )Baixa ( ) Média (X)Alta

Id Dano

1 Possibilidade de inexecugdo e rescisdo do contrato, prejudicando a continuidade do
Servico.

Id Acdo Preventiva Responsavel
Prestar  especial atengdo na andlise da

1 documentagdo = da empresa que atesta sua [Equipe de Planejamento
habilitagdo econdmica, financeira e técnica.
Fiscalizar o contrato, atentando para a devida

2 qualidade técnica na realizagfio das atividades epara aGestor ou Fiscais do Contrato
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Impacto: ( )Baixa ( )Média (X) Alta

Id Dano

RISCO 07 - INTERRUPCAO DO SERVICO DURANTE A EXECUCAO POR FATO
ATRIBUIVEL A :

CONTRATADA

1

Parahsag:ao/mterrupg:ao/atraso na execug:ao dos. Servicos.

Id Acéio Preventiva Responsivel
Estabelecer canal permanente de didlogo com a
1 contratada, com troca de informagbes e Gestor e Fiscais do Contrato
antecipagio de solugdes para eventos futuros.
Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel
1 Comunicagdo tempestiva e reiterada com a Gestor e Fiscais do Contrato
contratada sobre eventos do contrato.
Abertura de processo administrativo para averiguagédoGestor e Fiscais do Contrato
2 de problemas e apuraggo de responsabilidade.
3 Aplicagdo de penalidades. Autoridade competente
Em caso de encerramento do contrato, convocarPregoeiro
4 licitantes remanescentes do pregdo eletronico ou

realizar novo procedimento licitatdrio, no caso de
desinteresse dos remanescentes.

RISCO 08 — EQUIPE DE FISCALIZACAO DESPREPARADA

Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ( ) Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
Id Dano
Fiscalizagdo de execucfo contratual realizada de forma deficiente, gerando riscos de
1 conferéncia incorreta da documentagéio contratual, deficiéncia no cumprimento de
obrigacdes legais, entrega de servigos abaixo da qualidade acordada, entre outros.
Id Aciio Preventiva Responsavel
Realizagdo de cursos para formagdo e
1 aperfeicoamento da equipe de fiscaliza¢do do
contrato, antes do inicio da vigéncia.
2 Orientagdo dos fiscais por servidores que ja tenham  [Equipe de Planejamento
experiéncia com fiscaliza¢do de contrato.
Id Acédo de Contingéncia Responsavel
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Intervencdo da Chefia da Subunidade para atomada
das providéncias necessirias & Equipe de Planejamento
regularizagio da fiscalizagdo e para qualifica¢éio dos
servidores responsaveis.

Realizagdo urgente de cursos para formagdo ¢

aperfeicoamento da equipe de fiscalizagdo do Equipe de Planejamento
contrato, apds o inicio da vigéncia.
Equipe de Planejamento Equipe de Planejamento

Duque Bacelar -MA 27 de outubro de 2025
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Leonildo Cardoso da Cos
Secretario Adjunto de Administragéo
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