fis. No__20—

PREFEITURA MUNICIPAL DE DUQUE BACELAR
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

<o Unidade Requisitante
E - Secretaria Municipal de Educacdo, 30.768.891/0001-91

‘ 202 Equipe de Planejamento
: P O} . Maria do Perpétuo Socorro Barbosa Oliveira, Jose Alberto Bacelar Borges

Objeto Detalhado
D Contrata¢do de empresa especializada em fornecimento de Material pedagdgico complementar
@ composto por livros paradidaticos e de inclusdo para atender os alunos da Rede Piblica de

Educagdo do Municipio de Duque Bacelar/MA

O presente gerenciamento de riscos permite acGes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da

sele¢do do fornecedor e da gestdo contratual.
O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos,

consistindo na compreensdo da natureza e determinag¢do do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance

dos resultados pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

e impacto caso o risco ocorra, possiveis agbes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o

registro e o acompanhamento das a¢Oes de tratamento dos riscos.
Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de

Gestdo de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
. . Improvavel. Em situacbes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa P . A g P . P € 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
L1 Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média e o 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 8
indicam fortemente essa possibilidade
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. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
Muito Alta e - 10
indicam claramente essa possibilidade
ESCALA DE CONSEQUENCIAS o o
IMPACTO - DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
. . Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo | ~ . g n . 1
informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
. Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO I5CO AL © RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCOMEDIO . . ATO RISCO i/ RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO ALTO. - ' RISCOALTO
§ BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
—
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO
. MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os
riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execu¢do contratual.

Risco Alto - Atraso na entrega dos materiais pedagégicos
Etapa impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
Entrega fora do prazo impactando negativamente o calendério escolar e o planejamento pedagégico das escolas.
Agoes Preventivas Responsavel

Definir cronograma de entrega em contrato, com marcos intermediarios e fiscalizacdo
ativa dos prazos.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE DUQUE BACELAR
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

Prever cldusulas de penalidades pelo descumprimento de prazos e exigir garantias

contratuais.

Acdes de Contingéncia Responsavel
Aplicar penalidades e reter pagamentos conforme previsto em contrato caso haja

atraso.

Planejar contratagdo emergencial de fornecedor alternativo, caso o atraso seja critico e

insuperével.

Risco Médio - Fornecimento de material pedagégico com erros ou deficiéncias de acessibilidade

Etapa impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Baixa
Dano
Alunos com deficiéncia poderdo ndo se beneficiar do material caso ndo esteja de acordo com as normas de acessibilidade, atentando
. contra a incluséo escolar.

Acdes Preventivas Responsavel
Incluir exigéncias detalhadas de acessibilidade (braile, audiolivros, fontes ampliadas,

etc.) nas especificagdes técnicas do edital.

Exigir amostras obrigatorias para avaliagdo técnica prévia antes da aceitagdo definitiva

do lote.

Agdes de Contingéncia Responsavel
Rejeitar o material ndo conforme e notificar a empresa para substituicdo ou corregdo.

Acionamento das clausulas de sang¢do administrativas e possiveis restricGes em
contratos futuros.

Risco Médio - Falsificacdo de documentag¢do comprobatdria (certificados ou atestados)
Etapa Impacto Probabilidade
Selegdo do Fornecedor Muito Alto Baixa
Dano
Fornecedor fraudulento pode ser habilitado, colocando em risco a legalidade e a efetividade da contratacdo.
Agoes Preventivas Responsavel
‘ Verificar autenticidade de documentos e atestados apresentados, consultando drgdos
emissores e realizando diligéncias quando necessério.
Incluir cldusulas no edital sobre responsabilizagdo em caso de fraude documental.

Acgoes de Contingéncia Responsavel
Desclassificar imediatamente fornecedores caso sejam confirmadas irregularidades ou

fraudes nos documentos.

Notificar érgdos de controle e aplicar san¢des previstas em lei e no edital.

ETP n2 7062/2025 - Pregdo Eletrénico (SRP)

Duque Bacelar - MA, 26 de Margo de 2025
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Maria do Perpétuo Socorro Bar1bosa Oliveira
Subsecretaria de Educagdo

Jose Alberto Bacelar Bokges
Coordenador de Educagado
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