FLs. No__79

Rubrica

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Educacdo, 30.768.891/0001-91

Equipe de Planejamento
Maria do Perpétuo Socorro Barbosa Oliveira, Jose Alberto Bacelar Borges

Objeto Detalhado
Construgdo de uma Creche Pré-escola de Educagdo Infantil no municipio de Duque Bacelar

O presente gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.
O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.
. Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis ages preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

CALA DE PROB

-'PROZBAB‘JILlDAIDE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES
. Improvavel. Em si 6 ionais, n 3 até r, masn
Muito Baixa p . Em sut‘uag.oes excepc 'nfa!s o0 evento poderd até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 2
circunstancias pouco indicam essa: possibilidade.
.- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média - o 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento poderd ocorrer, pois as 3
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias 10
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lindicam claramente essa possibilidade

[ESCALA DE CONSEQUENCIAS :
ICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS €

. . Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo | - N - . 1
informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. ' 5
. Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

" MUITO ALTO

ALTO

MEDIO

BAIXO

MUITO BAIXO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA : MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto -Aﬁasb ﬁerag"a"o de licengas e autorizacBes municipais LT :
vEtapa : Impacto Probabilidade

Planéjémento Alto Média
Dano
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O inicio e andamento da obra podem ser prejudicados, afetando todo o cronograma e atrasando a disponibilizagdo da creche a
populagdo.

Agdes Preventivas Responsavel
Realizar levantamento detalhado de todas as licencas e autorizagBes necessarias junto

aos drgdos municipals, estaduais e ambientais na fase de planejamento.

Manter interlocugdo ativa com os 6rgdos responsaveis para acompanhamento do

andamento dos processos.

Agdes de Contingéncia Responsavel
Elaborar plano de realocac¢do de atividades da obra {quando possivel} caso haja atrasos

em licengas especificas.

Atualizar cronograma fisico-financeiro imediatamente ap6s obtengéo das licengas.

' Risco Médio- lnédequagio técnica do projeto quanto as necessidades pedagégicas e de acessibilidade
N Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Muito Alto Baixa
Dano
A creche pode ndo atender as normas de acessibilidade e as diretrizes pedagdgicas do MEC, ocasionando retrabalho, custos
adicionais e/ou limitagBes no atendimento das criangas.
Agdes Preventivas Responsavel
Submeter o projeto a analise prévia de especialistas em arquitetura escolar e
acessibilidade.
Validar o projeto junto & Secretaria Municipal de Educagdo e conselhos ligados a drea
infantil.
Agdes de Contingéncia Responsavel
Estabelecer fluxos para revisdo 4gil do projeto técnico emcaso de apontamento de
inadequagbes durante a obra.
Reservar dotacdo orcamentdria emergencial para eventuais ajustes.

Risco Alto - Baixa capacidade técnica da construtora contratada - .
‘ Etapa L & Impacto APrdbabiIidvade
Selegdo do Fornecedor Alto Média
Dano
Execucdo de obras com baixa qualidade, atrasos ou descumprimento de cldusulas contratuais, impactando seguranga, durabilidade e
cumprimento dos prazos de entrega da creche.
Agdes Preventivas Responsavel
Exigir comprovada experiéncia em obras similares em editais e verifica-la
rigorosamente na habilitagdo.
Avaliar capacidade técnica-operacional e financeira dos concorrentes com critérios
objetivos e detalhados.
Acdes de Contingéncia Responsavel
Prevé no contrato clausulas de penalizagdo e possibilidade de substituigdo do
fornecedor em caso de descumprimento.
Monitorar execugdo com fiscalizagdo constante e relatorios periddicos, permitindo
intervengdo rapida em caso de inconsisténcias.

Nenhum ETP Vinculado
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Duque Bacelar - MA, 13 de Fevereiro de 2026

WA

Maria do Perpétuo Socorro Berosa Oliveira
Subsecretdria de Educagao

Coordenador de Educagao
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