PREFEITURA MUNICIIsAi. DE DUQUE BACELAR
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA E OBRAS

. Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Infraestrutura e Obras, 06.314.439/0001-75

Equipe de Planejamento
Alexandro Furtado da Costa

. Objeto Detalhado
Obras de Produgdo de unidades habitacionais no Municipio de Duque Bacelar/MA

O presente gerenciamento de riscos permite a¢Oes continuas de planejamento, organiza¢do e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

0O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

‘ e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia {respostas aos riscos), bem como o
h registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gest3o

de Riscos do TCU.

: ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa lmprfwével.nEm. sut.ua?oes excepao.n'a!s, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as )
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
. Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstincias
Média L. L 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . e - 8
circunstdncias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias 10
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lindicam claramente essa possibilidade

. . Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo | - e g " . 1
informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperdvel. 5
. Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO " 'RISCO-ALFO" ~ RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO

ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO _ RISCOALTO - ‘ms'COAL,To * RISCO EXTREMO

MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO . RISCO ALTO
E k BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
2
\. MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO ALTA

MUITO BAIXA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
gue possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Interferénclas n¥o identificadas no terreno destinado a construgsio : ,
Etapa impacto Probabilidade
Planejamento Alto Média
Dano
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Paralisa¢do ou atraso da obra devido a presenca de instalagdes subterraneas, residuos ou edificagdes ndo removidas.
Agdes Preventivas Responsével
Realizagdo de levantamento topografico e sondagens detalhadas no terreno. Alexandro Furtado da Costa
Consulta prévia aos 6rgdos municipais e concessionarias de servi¢os publicos para Alexandro Furtado da Costa
identificacdo de possiveis interferéncias.
Agdes de Contingéncia Responsével
Elaboragdo de plano de remanejamento de interferéncias com uso de recursos Alexandro Furtado da Costa
contingenciais.
Negociagdo rapida com 6rgdos competentes para remogdo ou adequagdo das Alexandro Furtado da Costa
interferéncias identificadas durante a execugdo.
Risco Alto - Desabastecimento ou elevago abrupta de pregos de insumos essencials
Etapa Impacto Probabilidade
. Gestdo Contratual Alto Média
Dano
Atrasos, paralisagdo das obras ou aumento dos custos contratuais devido a falta ou alta dos pregos de cimento, aco, tijolos e demais
insumos.
Agles Preventivas Responsével
Previsdo contratual de reajuste e repactuagdo de pre¢os em bases objetivas. Alexandro Furtado da Costa
Acompanhamento sistemdtico do mercado de insumos pela equipe de fiscalizacdo. Alexandro Furtado da Costa
Agbes de Contingéncia Responsével
Negociar cronograma adaptado e prazos flexiveis em virtude de comprovada escassez.  Alexandro Furtado da Costa
Avaliar substitui¢do de insumos por equivalentes técnicos conforme projeto e normas  Alexandro Furtado da Costa
vigentes.
_Risco Médio - Dificuldade na obtencSo de licencas ambientais e urbanisticas 2
Etapa linpacto Probabilidade
Planejamento Alto Baixa
Dano
Atraso no inicio das obras ou interrup¢do por auséncia ou atraso no licenciamento exigido pelos 6rgdos competentes.
Agbes Preventivas Responsével
. Realizagdo de consultas e articulagBes prévias com 6rgdos ambientais e urbanisticos Alexandro Furtado da Costa
’ locais.
Elaboragdo de projetos e estudos ambientais completos e em conformidade com a Alexandro Furtado da Costa
legislacdo vigente.
Acgdes de Contingéncia Responsdvel
Atuacdo junto aos 6rgdos gestores para obtengdo célere de licengas pendentes. Alexandro Furtado da Costa
Reformulacdo do projeto e reencaminhamento da documentagdo para regularizag3o, Alexandro Furtado da Costa
se necessario.
ETP n2 2594/2025 - 1. Construgdo de Unidades Habitacionais Tradicionais- Vantagens:
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PREFEITURA MUNICII;AL DE DUQUE BACELAR
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Duque Bacelar - MA, 17 de Outubro de 2025

lexapdyo Furtado da Costa
Chdfe de Gabinete
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