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PREFEITURA MUNICIPAL DE DUQUE BACELAR
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Administragdo, 06.314.439/0001-75

Equipe de Planejamento
Alexandro Furtado da Costa

Objeto Detalhado
Contratagcdo de empresa para futura e eventual prestagdo de se+icos de mao de obra terceirizada
em apoio as atividades administrativas e operacionais.

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de plangjamento, organizagao e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso dojplanejamento da contratacdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a andlis¢ dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que correspo;te a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

‘ Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorrénciLdos eventos, 0s possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agcdes preventivas e de contingéncia (fespostas aos riscos), bem como o
registro e 0 acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo

de Riscos do TCU.

: % B ESCALA DE PROBABILIDADES - - i :
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDD OS CONTROIFS PESO
Miatio Bl Imprt.:vével. Err! snt.uag:oes excepcuo.n?fs, 0 evento podera gté ocorrer, mas nada 1

nas circunstancias indica essa possibilidade.
S tara. De forma inesperada ou casual, o evento podera oc@rrer, pois as
Baixa : 2 oyt st 2
ircunstancias pouco indicam essa possibilidade.
: ossivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, poisfas circunstancias
Média } e 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorref, pois as
Alta : T e 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrdrd, as circunstancias 10
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Rubrica

lindicam claramente essa possibilidade

ey i =

; . Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operaciongis, de
Muito Baixo | 5 A ~ 2 1
informagdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidagie).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recupefdvel. 5
. Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil revérsdo 8
Muito Alto Catastrdéfico impacto nos objetivos (idem), de forma irrq\/ersivel. 10

MUITO ALTO RISCO MEDIO

ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO
= MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO
= BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO
® i
= MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO

MUITO BAIXA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratua

Risco Alto - Alocacdo inadequada de profissionais (qualificagdo e quantidade)
Impacto

Etapa
Gestdo Contratual
Dano
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RISCO MEDIO

: Pnomuom;

RISCO ALTO

RISCO ALTO

RISCO MEDIO

RISCO MEDIO

RISCO BAIXO

Alto

RISCO EXTREMO

RISCO ALTO

RISCO ALTO

RISCO MEDIO

RISCO BAIXO

RISCO EXTREMO

RISCO EXTREMO

RISCO ALTO

RISCO MEDIO

RISCO MEDIO

MUITO ALTA

nstrumento visa analisar os riscos

Proba*lidade
Média
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fis. N0 25
Rubrica __71_____

Possibilidade de alocagdo de profissionais com perfil inadequado ou em quantidade inferior go solicitado, prejudicando o andamento

das atividades do érgdo.

Acgdes Preventivas R#ponsével

Exigir comprovacdo detalhada da qualificagdo dos profissionais nas documentagées
exigidas do fornecedor.
Definir claramente os perfis desejados e quantitativos no termo de referéncia.

Acoes de Contingéncia Résponsavel

Solicitar substituicdo imediata do profissional inadequado.

Aplicar penalidades contratuais em caso de reincidéncia.

Risco Alto - Rotatividade elevada dos profissionais terceirizados
Etapa Impacto
Gestdo Contratual Médio
Dano

Probabilidade
Alta

Descontinuidade dos servicos e necessidade de constante readequagdo, gerando perda de pfodutividade e aumento da curva de

aprendizado.

Agdes Preventivas R#ponsével

Inserir cldusula contratual exigindo prazo minimo de permanéncia e controle de
trocas.
Avaliar a reputagdo do fornecedor com base em contratagdes publicas anteriores.

Acdes de Contingéncia Re$ponsavel

Manter lista de reserva de profissionais aprovados previamente.

Solicitar apresentacdo de plano de transigdo emergencial pela contratada.

Risco Médio - Descumprimento de obrigac¢des trabalhistas por parte da contratad#
Etapa : Impacto
Gestdo Contratual Muito Alto
Dano
Risco de responsabilizagdo subsididria do érgdo e paralisacdo dos servigos.

Probabilidade
Baixa

Agdes Preventivas Re§ponsavel

Exigir comprovacdo mensal de pagamento de saldrios, encargos e beneficios pela
contratada.
Prevé retengdo de pagamentos em caso de irregularidades constatadas.

Agdes de Contingéncia Reponsével

Reforgar a fiscalizagdo contratual e buscar assisténcia juridica em caso de
judicializagdo.
Notificar e substituir a empresa contratada em situac3o de inadimpléncia persistente.

ETP n2 1549/2026 - Contratacdo de empresa para futura e eventual lrestacﬁo de servicos de mao de

obra terceirizada em apoio as atividades administrativas e operacionais.
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SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO

Duque Bagelar - MA, 08 de Outubro de 2025

Aleanado da Costa
Ckefe de Gabinete
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