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202 Equipe de Planejamento
ol ~ Alexandro Furtado da Costa

) _ Objeto Detalhado
_ Concorréncia Eletrdnica

O presente gerenciamento de riscos perm|te acoes contmuas de planejamento organizac¢do e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer 0 sucesso do pIaneJamento da contratacdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual. SN

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contem)’a |dent|f|cacao ea anallse dos prunC|pa|s riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do. mvel de I'ISCO que corresponde a combmagao do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometera efetlwdade da contratac;ao, bem comoo alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada. .

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabllldade de ocorréncia dos, eventos os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventnvas ede contmgencua (respostas aos I'ISCOS) bem como o
registro e o acompanhamento das agles de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou- se a matrlz abalxo recomendada no Referenual Basico de Gestao
de Riscos do TCU

PROBABILIDADE

DESCRICAO DA oB v , PESO
< . Improvavel. Em situacBes excepcionais, 0 evento podera ate ocorrer, mas nada
Muito Baixa 1
nas circunstancias indica essa pOSSIblhdade ,
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual; o evento podera ocorrer, pois as 3
circunstancias poucoindicam essa possibilidade. ' .
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média 5
indicam moderadamente essa possublhdade : ,
Alta Provével. De forma até esperada, 0 evento poders ocorrer, pois. as g
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade :
Muito Alta Praticamente certa. De forma mequavoca 0 evento ocorrera, as cnrcunstanaas 10
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IMPACTO RICAC ILIDADE; DE:
Muito Baixo !Vllmmo lfnpacto nos otijetw'os (estEategycos, operacionais, de - 1
informacdo/comunicacdo/divulgacio ou'de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objé’tkivos (idem), porém recuperdvel. " 5
Alto Significativo impacto nos objeti\/os.(idem), de dificil reversdo - ! 8
Muito Alto Catastrdfico impacto nos objetivoé'(idem), de forma irreversivel. , 10

MUITO ALTO

ALTO

MEDIO

IMPACTO

MUITO BAIXO

MUITO BAIXA MUITO ALTA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da"Léif 14;133/2021, 0 presente instrumento visé analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a b'o'ja'execugéo contratual.

Risco Alto - Risco de Especificagdes Técnicas Excessiva
Etapa

, _ .= Probabilidade
Planejamento  Média

Dano
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Redugdo do universo de participantes, gerando menor competl'ao de regos e posswel questnonamentOJurlduco
Agdes Preventivas :

Promover consulta prévia ao mercado para validar especificagd
Revisar edital com auxilio de area técnica e juridica.

Agdes de Contingéncia . f,,;, Rgspohsévell

Ajustar as especificagdes por meio de termos aditivos antes do Iangamento formal

Suspender a publicagdo do edital para revisdo urgente se houver |mpugna<;6es
fundamentadas.

Risco Alto - Risco de Desclassificagio por Ndo Ate quisitos Técn
Etapa In
Selegdo do Fornecedor

g 'Probahilidéde
 Média
Dano 0 ‘ T (e
‘ A desclassificagdo de propostas por documentagdo ou espe
alcance do melhor resultado para a administragdo. :

argoe'; téqnicas‘ podé reduzir a cbmpétitivﬁdade e comprometer o

AgBes Preventivas - Responsével =~
Divulgagdo prévia de critérios claros e detalhados no edital.

Realizagdo de reunibes técnicas de esclarecimento com potenciais fornecedores.

Aqaes de Contingéncia Db .. Responsavel

Risco Alto - Risco de Especificagaes Técnicas Exce s
Etapa
Planejamento

, Probabilldade ‘
Medla
Dano

Redugdo do universo de participantes, gerando menor competicdo de precos e possuvel quest|onamento Jundlco

Agdes Preventivas Responsével
Promover consulta prévia ao mercado para validar especnflcagées,

‘ Revisar edital com auxilio de drea técnica e juridica.
Acdes de Contingéncia ‘ i 'Responséi\'lellg s

Ajustar as especificagdes por meio de termos admvos ant do Iancémento formal.

Suspender a publicagdo do edital para revisdo urgente se houver |mpugnagoes
fundamentadas. : :

ETP n® 4526/2025 - Concorréncia Eletronica
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Dugque:Bacelar - MA; 21 de Julho de 2025
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