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PREFEITURA MUNICIPAL DE DUQUE BACELAR
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Satde, 11.310.542/0001-87

Equipe de Planejamento
Ana Leonor Batista Burlamaqui

Objeto Detalhado
Pregao Eletrénico

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de plafjejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da|planejamento da contratagdo, da
selecao do fornecedor e da gestao contratual.

0 Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresporjde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagao, lem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncla dos eventos, 0s possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (fespostas aos riscos), bem como o
‘ registro e o acompanhamento das agoes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

‘ . ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANIO (01 CONTRO"'ES PESO
Muito Baixa ImprfwaveI.AEm‘ snt_uag.oes excepcuqn?fs, o evento poderajaté ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera odorrer, pois as
Baixa ) Ja - G g 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
i Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, poid as circunstancias
Média R s 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrér, pois as 8
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icircunstancias indicam fortemente essa possibilidade

Muito Alta

raticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorferd, as circunstancias
indicam claramente essa possibilidade

10

: 3 {Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionail, de
Muito Baixo |, " e ,. . 1
informacdo/comunicac¢do/divulgacdo ou de conformidadg).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
‘ Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recupergvel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil revegsao 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO

ALTO
: MEDIO
® :
g BAIXO
2
MUITO BAIXO

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratuall

Risco Alto - Atrasos ou Inexecugdo Contratual

Etapa

MUITO BAIXA

RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO

RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO ALTO

RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO

PROBABILIDADE

Impacto
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RISCO EXTREMO RISCO EXTREMO

RISCO ALTO RISCO EXTREMO
RISCO ALTO RISCO ALTO
RISCO MEDIO RISCO MEDIO
RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO ALTA

nstrumento visa analisar os riscos

i

Probaglldade
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Gestdo Contratual Alto
Dano
Entrega parcial, atrasada ou auséncia de fornecimento dos bens/servigos contratados.
Ac0es Preventivas

Exigir garantias contratuais e cronogramas detalhados de execugdo.

Acompanhar a execugdo contratual com fiscalizacdo ativa e elaboragdo de relatérios
periédicos.

Acoes de Contingéncia

Aplicar penalidades previstas no contrato, tais como multas e rescisdo.

Acionar banco de fornecedores para contratagdo emergencial em caso de
descontinuidade.

Risco Médio - Abandono Contratual pelo Fornecedor
Etapa Impacto
Gestdo Contratual Muito Alto
Dano

Résponsavel

R#ponsével

Rubrica

Média

Probabilidade
Baixa

Fornecedor desiste de cumprir o contrato apds a assinatura, levando a interrupgdo de servi¢®s ou entregas e atrasos no atendimento

da demanda da Administragdo.

Agoes Preventivas

Exigir garantias contratuais adequadas para cobrir possiveis prejuizos decorrentes do
abandono.

Monitorar de perto o cumprimento inicial das obrigagdes contratuais.

Acoes de Contingéncia

Executar a garantia contratual e convocar o segundo colocado para assumir o
contrato, se vidvel.

Abrir novo procedimento licitatério emergencial para suprir a necessidade.

‘ Risco Alto - Fornecedor com Capacidade Técnica Insuficiente
Etapa Impacto
Sele¢do do Fornecedor Alto
Dano

Responsavel

Responsével

Probabilidade
Média

Escolha de fornecedor sem capacidade comprovada pode resultar em baixa qualidade, atrasI e inexecugdo do bbjeto contratado.

Agbes Preventivas

Exigir comprovagao detalhada da capacidade técnica e experiéncia prévia através de
atestados compativeis.

Avaliar em diligéncia a estrutura, equipe e recursos do fornecedor antes da
adjudicagdo.

Agdes de Contingéncia

Convocar o segundo colocado caso fique comprovada a insuficiéncia do fornecedor
vencedor.

Aplicar sanges administrativas previstas no edital e contrato.
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ETP n2 3041/2025 - Pregdo Eletronico

Duqueiaacelar - MA, 21 de Maio de 2025

o Holh Movip ool oc=
Nathafy}Araﬁjo Leal do Prado
Subsecretaria de Saude

Raissa Moraes Castelo Branco
Coordenadora de Saude Bucal
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