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PREFEITURA MUNICIPAL DE DUQUE BACELAR R“b”ca...‘@m
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

' Unidade Requisitante
ecretaria Municipal de Educagdo, 30.768.891/0001-91

.~ O~Q  Equipe de Planejamento
Maria do Perpétuo Socorro Barbosa Oliveira, Jose Alberto Bacelar Borges

Objeto Detalhado
~ INEXIGIBILIDADE

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
sele¢do do fornecedor e da gestdo contratual.

0 Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdao, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

. e impacto caso o risco ocorra, possiveis agées preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e 0 acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo

de Riscos do TCU.
ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
A : Improvavel. Em situagdes excepcionais, 0 evento poderd até ocorrer, mas nada
Muito Baixa : At o 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
: Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
Baixa : A s e 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
: Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média R S 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta y P s 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias 10
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indicam claramente essa possibilidade |

Muito Baixo !Vlummo |:\1pacto nc:s ot')‘jetnv.os (est[ateglcos, operacnf)nals, de 1
informacdo/comunicagdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
‘ Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto ICatastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO

ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO RISCO EXTREMO

I MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO
g
g BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
® -
- MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO ALTA

MUITO BAIXA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugao contratual.

Risco Alto - Prazo de Execucdo Ndo Cumprido .
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Alta
Dano
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Atrasos na entrega dos produtos ou servigos contratados.

Acoes Preventivas

Definir e acordar prazos realistas e verificaveis no contrato.

Estabelecer marcos de progresso com entregas parciais controladas.
Agdes de Contingéncia

Incluir cldusulas de penalidade para atrasos.

Manter comunicagdo constante com o fornecedor para ajustes de prazo.

Risco Médio - Falta de Capacitagdo Técnica da Equipe Contratante
Etapa Impacto
Selegdo do Fornecedor Médio
Dano
Dificuldades em entender especificacdes ou gerenciar o contrato de forma eficaz.
Acdes Preventivas

Promover treinamentos regulares para a equipe sobre novas tecnologias e métodos.

Rodadas de avaliagdo sobre conhecimentos técnicos necessarios.
Agdes de Contingéncia

Realizar workshops de reciclagem em habilidades especificas.
Solicitar suporte especializado temporario para fases criticas.

ETP n2 40/2025 - INEXIGIBILIDADE

FLS. ne JY
Rubrica

Responsavel

Jose Alberto Bacelar Borges
Leonildo Cardoso da Costa
Responsavel

Jose Alberto Bacelar Borges

Maria do Perpétuo Socorro Barbosa
Oliveira

Probabilidade
Média

Responsavel

Maria do Perpétuo Socorro Barbosa
Oliveira

Jose Alberto Bacelar Borges
Responsavel

Jose Alberto Bacelar Borges

Maria do Perpétuo Socorro Barbosa
Oliveira

Duque Bacelar - MA, 17 de Janeiro de 2025

Maria do Perpétuo SocorrotBarbosa Oliveira
Subsecretaria de Educagdo

Jose Alberto Bacefar Borges
Coordenador de Educacao
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