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Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Educagdo, 30.768.891/0001-91

Alinhamento com o Planejamento Anual
A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsdo no plano de contratagdes anual da
Organizagao.

Equipe de Planejamento
Maria do Perpétuo Socorro Barbosa Oliveira, Jose Alberto Bacelar Borges

Problema Resumido

A Prefeitura Municipal de Duque Bacelar enfrenta dificuldades na gestdo e na operacionalizagao
de seus processos administrativos, comprometendo a eficiéncia e a qualidade dos servigos
publicos oferecidos a populagdo.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratacdo e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a
melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

A Prefeitura Municipal de Duque Bacelar apresenta a necessidade de contratagdo de uma empresa
especializada para os servigos de desenvolvimento, implementacao, manutengao e suporte técnico do
sistema SIPAE (Sistema Integrado de Planejamento e Administragdo Escolar). Esta demanda surge em
decorréncia da caréncia de um sistema eficiente e integrado que possibilite a gestdo escolar adequada
e eficaz nas instituigdes de ensino do municipio.

Atualmente, a gestdo das atividades administrativas e pedagoégicas nas escolas municipais enfrenta
desafios significativos devido a falta de um sistema que automatize e centralize informagdes. A
auséncia de ferramentas tecnoldgicas adequadas impacta negativamente na transparéncia, eficiéncia
e eficacia dos processos administrativos, comprometendo o planejamento educacional, a comunicagdo
entre a Secretaria de Educagdo e as escolas, bem como a prestacao de contas a sociedade.

Diante dessa realidade, a implementagdo do software SIPAE se torna essencial para atender as
necessidades da gestdao escolar. O sistema permitird o registro e acompanhamento das atividades
escolares, o gerenciamento das informag¢des dos alunos e professores, além de fornecer dados
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estatisticos fundamentais para a tomada de decisdes. Adicionalmente, a manutengio e suporte técnico
garantirdo a continuidade e atualizagdo do sistema, assegurando que as funcionalidades atendam as
demandas emergentes do ambiente educacional.

A relevancia deste projeto estd intrinsicamente ligada ao interesse publico. A educag¢do é um direito
fundamental, e o fortalecimento da gestdo educacional através da tecnologia promove ndo apenas a
qualidade do ensino, mas também contribui para a equidade no acesso a informagdo. Um sistema
adequado elevara a transparéncia e facilitara a participagdo da comunidade no acompanhamento das
politicas educacionais, alinhando-se assim aos principios de responsabilidade e presta¢do de contas
publicos.

Em sintese, a contratagdo de uma empresa especializada visa suprir a lacuna existente na gestao
escolar municipal, promovendo melhorias significativas nos processos administrativos e contribuindo
‘ para a promog¢do de uma educagdo de qualidade para todos os cidaddos de Duque Bacelar.

Y= REQUISITOS DA FUTURA CONTRATACAO

A Prefeitura Municipal de Duque Bacelar/MG busca contratar uma empresa especializada para o
desenvolvimento, implementagdo, manutengdo e suporte técnico do software SIPAE, destinado a
gestdo escolar municipal. Para esta contratagado, foram definidos os seguintes requisitos que a solugdo
contratada devera atender, garantindo a sele¢do da proposta mais vantajosa e possibilitando um
atendimento eficiente as necessidades da gestao escolar.

Requisitos:

1. O sistema deve ser plenamente compativel com os sistemas operacionais Windows e Linux,
‘ permitindo instalagdo em servidores e estagdes de trabalho que utilizem essas plataformas.
2. A solugdo deve suportar integragdo com bancos de dados SQL Server e MySQL, garantindo
flexibilidade na escolha da infraestrutura de dados do municipio.
3. O software deve permitir o acesso via navegador web, sem a necessidade de instalacao de plugins
adicionais, garantindo acessibilidade em diferentes dispositivos (PCs, notebooks, tablets).
4. Deve incluir funcionalidades para gerenciamento de matriculas, frequéncias, notas, ensino e
atividades escolares, com interface intuitiva e facil usabilidade para os gestores e professores.
5. O sistema deve possuir recursos de relatérios customizaveis, que possibilitem a geracdo de
informacgdes gerenciais em tempo real, com opg¢oes de exportagdo para formatos como PDF e Excel.
6. Deve oferecer suporte técnico abrangente, incluindo atendimento remoto e presencial, com
disponibilidade minima de 12 horas por dia, de segunda a sexta-feira, e documentacdo detalhada sobre
procedimentos técnicos e operacionais.
7. A solugao deve oferecer treinamento inicial aos usuarios, com durabilidade minima de 8 horas, além
de material didatico digital e/ou impresso.
8. O fornecedor deve disponibilizar atualizagdes do sistema pelo periodo minimo de cinco anos,
garantindo a evolugdo tecnoldgica e a adaptagdo as novas exigéncias legais e pedagodgicas.
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9. E necessario apresentar garantias de seguranca da informagdo, com recursos de criptografia de
dados sensiveis e backups automaticos em intervalos regulares, visando proteger as informagdes dos
alunos e da escola.

10. O fornecedor deve ja ter fornecido solugdes similares em municipios ou instituigdes educacionais,
apresentando no minimo trés atestados de capacidade técnica compativeis com a complexidade do
objeto.

Esses requisitos tém como objetivo garantir a qualidade, eficiéncia e efetividade no atendimento das
demandas da gestdo escolar municipal de Duque Bacelar.

Solugdes disponiveis para a contratagdo por INEXIGIBILIDADE pela Prefeitura Municipal de Duque
Bacelar

1. Contratagdo Direta de Fornecedor Unico

Vantagens:

- Custo: Possibilidade de negociacdo direta, podendo resultar em um custo mais acessivel,
dependendo do fornecedor.

- Qualidade: Selecdo de fornecedores com histérico positivo e confiabilidade no mercado local.

- Flexibilidade: Maior agilidade na contratagdo, evitando burocracias desnecessarias.

- Tempo de Implementagdo: Processo mais rapido, podendo iniciar os servigos ou entregas em menor
prazo.

Desvantagens:
- Limitagdo da Competitividade: Atende somente a fornecedores que possuem capacidade unica,
‘ podendo levar a falta de opgdes e alternativas.
- Dependéncia: Foco em um unico fornecedor pode ser arriscado, caso haja problemas com a
execugao do contrato.
- Risco de Superfaturamento: Possibilidade de custos elevados sem concorréncia que regule os
pregos.

2. Parcerias com Institui¢des Publicas e Privadas

Vantagens:

- Custo: A cooperagdo pode favorecer o compartilhamento de recursos financeiros e materiais.

- Qualidade: A partir de parcerias, é possivel ampliar a gama de servicos oferecidos e garantir uma
melhor entrega das solugdes.

- Adaptabilidade: Parcerias podem se moldar conforme as necessidades surgentes e eventos
imprevistos.

Desvantagens:
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- Complexidade de Gestdo: Demandara uma estrutura administrativa sélida para gerenciar as
parcerias.

- Burocracia: Necessidade de formalizag3o de acordos que pode atrasar a implementagdo da solugao.

- Conflito de Interesses: Diferencas nas expectativas entre as partes podem gerar conflitos que
impactam na execugao.

3. Contratagdo de Consultorias Especializadas
Vantagens:
- Eficiéncia: A contratacdo de especialistas pode aumentar a qualidade técnica do servigo prestado.
- Suporte: Consultorias frequentemente oferecem suporte continuo e treinamento ao quadro de
funcionarios da prefeitura.

Desvantagens:
. - Custo Elevado: As consultorias especializadas costumam ter tarifas altas, o que pode onerar o
orgamento municipal.
- Prazo de Implementagdo: Dependendo da complexidade do projeto, a consultoria pode demandar
um tempo maior para implementagdo das solugdes.

4. Aquisigdo de SolugGes Tecnoldgicas Especificas

Vantagens:

- Inovagdo: Licenciamento de softwares ou aquisicdo de tecnologias especificas pode trazer melhorias
significativas nos processos administrativos.

- Eficiéncia: Automagao de processos pode resultar em economia de tempo e recursos.

- Escalabilidade: Sistemas bem projetados sdao geralmente adaptaveis a novas demandas.

Desvantagens:
- Custo Inicial: Os investimentos em tecnologia podem ser elevados, tanto na fase de compra quanto
na implementagao.
- Necessidade de Manutengdo: A tecnologia requer suporte técnico continuo, o que representa uma
. despesa adicional.
- Curva de Aprendizado: A equipe pode precisar de treinamento para utilizar adequadamente as
novas tecnologias.

Analise Comparativa das Solugdes

- Contratagdo Direta de Fornecedor Unico: Ideal para situagdes que exigem rapidez e um orgamento
mais ajustado, mas pode limitar a competitividade e apresentar riscos associados a dependéncia de
um unico fornecedor.

- Parcerias com Instituigdes Publicas e Privadas: Oferece flexibilidade e redugdo de custos mediante
compartilhamento de recursos, porém pode ser complexa e demorada devido a burocracia necessaria.

- Contratagdo de Consultorias Especializadas: Garante solugGes técnicas de alta qualidade, mas envolve
custos altos e pode prolongar prazos de implementag¢do, comprometedores para demandas urgentes.
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- Aquisicdo de Solugdes Tecnoldgicas: Proporciona inovagdo e eficiéncia nos’processos, embora a
necessidade de investimento inicial e manutengdo constante possa ser significativa.

, ‘.

Cada alternativa possui seus pontos fortes e fracos, sendo importante avaliar ndo apenas o custo inicial,
mas o retorno sobre investimento e a adequagdo ao contexto especifico da Prefeitura Municipal de
Duque Bacelar.

CRICAO DA SOLUGAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A escolha pela inexigibilidade de licitagdo para a contratacao de uma solugdao que visa aprimorar a

. gestdo e a operacionalizacdo dos processos administrativos da Prefeitura Municipal de Duque Bacelar
é fundamentada em aspectos técnicos, operacionais e econdémicos que demonstram sua adequagdo
ao contexto das necessidades publicas.

Do ponto de vista técnico, a inexigibilidade permite a selegdo de solugdes especializadas que atendem
as exigéncias especificas da Prefeitura, otimizando o desempenho dos processos administrativos.
Nesse cenario, a escolha de um fornecedor com expertise comprovada e experiéncia prévia em gestao
publica assegura ndo apenas a compatibilidade das ferramentas e sistemas adotados com a
infraestrutura existente, mas também a facilidade de implementagdo em curto espago de tempo. A
analise do mercado demonstrou que determinadas plataformas ou servigos tém se destacado por sua
capacidade de integrar-se de maneira eficiente aos sistemas ja utilizados pela Prefeitura, minimizando
interrupgdes e garantindo continuidade nas operagdes.

Em relagdo aos beneficios operacionais, a solugdo escolhida oferece robusto suporte e manutencao,
fundamentais para a realizacdo de ajustes e atualizagbes necessarias durante a sua utilizagdo. A
disponibilidade de um servigo de atendimento ao cliente especializado proporciona um canal direto

. para a rapida resolugdo de problemas, favorecendo a agilidade na manutencdo dos servigos publicos.
Além disso, a escalabilidade da solugdo proposta permite que a Prefeitura amplie suas funcionalidades
conforme as demandas aumentem ou mudem, garantindo que a evolugdo dos servigos aconteca de
maneira sustentavel e planejada.

No que tange a questao econdmica, a opgao pela inexigibilidade ndo significa apenas uma alternativa
agil, mas também detentora de vantagens significativas em termos de custo-beneficio. Ao evitar o
processo licitatorio, a Prefeitura reduz custos indiretos associados a longas negociacdes e analises de
propostas, bem como economiza tempo nos tramites burocraticos que muitas vezes atrasam a
execugdo dos projetos. Espera-se um retorno sobre o investimento em um prazo mais curto,
considerando que a eficiéncia administrativa resultarda em melhor utilizagdo dos recursos publicos e
consequente otimizagao dos servigos prestados a populagdo. O impacto positivo sobre a qualidade dos
servigos publicos, traduzido em maior satisfacdo dos cidaddos, representa um beneficio imensuravel
que reforga a importancia dessa escolha.
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Dessa maneira, a justificativa técnica e econdmica para a adogdo da inexigibilidade revela-se sélida e

assertiva, contribuindo de maneira decisiva para a melhoria da administragdo publica na Prefeitura

Municipal de Duque Bacelar e alinhando os interesses da gestdo publica a eficiéncia, viabilidade e
necessidades da populagdo.

L ESTADO DO MARANHAO
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= QUANTITATIVOSE VALORES

| ESPECIFICACOES E ESTIMATIVA DA CONTRATACAO
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|~ = Duioe ' | Unidade | Quant. | R$Unid. | R$Total |
‘ || 8888 - USUARIO ALUNOS: LICENGA DE USO MENSAL DO | f g | ke
| | SISTEMA SIPAESISTEMA DE INTEGRAGAO PLANEJAMENTO | } .
| : . | 400,00 | R$4,20 | 161.280,0 |
1| EADMINISTRAGAO ESCOLAR COM TODOS OSCOMPONENTES | e i Saicll "
| ESTRUTURAS CITADO NESSAPROPOSTA. . . R SIS
8888 - USUARIO PROFESSORES, COORDENADOR TECNICO, | | 1
| ADMINISTRATIVO ~ RECURSOS, HUMANOS, ~SECRETARIO | ? | -
| DIRETOR:LICENGA DE USO MENSAL DO SISTEMA SIPAESISTEMA | ) i ;
: . ; | 5232, R$32,00 | 167.424,0
1| DE INTEGRAGAO PLANEJAMENTO EADMINISTRACAO ESCOLAR | mes | A #a200 0
: | COM TODOS OSCOMPONENTES ESTRUTURAS CITADO |
| | NESsAPROPOSTA. 000 0 o 1 |
E Rl e el S __R$328.704,00 |

‘%  PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

A contratagdo ndo serd parcelada.

A contratacgdo referente a melhoria da gestdo e operacionalizagdo dos processos administrativos da

. Prefeitura Municipal de Duque Bacelar n3do sera parcelada devido a complexidade e interdependéncia
dos servigos a serem prestados. Ao optar pela inexigibilidade, é fundamental garantir que a prestagdo
do servigo ocorra de forma integrada e continua, viabilizando uma solugdo coesa e eficiente. O
parcelamento poderia fragmentar o alcance das agGes, dificultando a implementagdo das melhorias
necessarias e comprometendo a eficacia da gestao publica.

Além disso, a execugdo desse tipo de servico demanda um enfoque Unico, onde todos os aspectos sdo
tratados em conjunto para assegurar a qualidade do resultado final. A divisdo do objeto em partes
distintas criaria desafios na coordenacgdo e supervisdo das atividades, aumentando o risco de desvio de
objetivos e potencializando problemas operacionais. Um contrato unificado assegura maior clareza nas
responsabilidades e facilita o acompanhamento pela administragdo, favorecendo a transparéncia e
eficiéncia nos servigos prestados.

Por fim, é essencial considerar que a natureza integral dos servigos solicitados requer uma abordagem
holistica para atender adequadamente ao interesse publico. A inexisténcia de parcelamento permitira
um melhor alinhamento com as expectativas da populagdo e a entrega de resultados imediatos e
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efetivos. Assim, a decisdo de n3o parcelar a contratag3o visa a maximizagdo dos beneficios sociais e a
otimizacdo da operagdo administrativa, essencial para superar as dificuldades enfrentadas pela
Prefeitura.

£ RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratatacdo de uma solugdo voltada para a melhoria na gestdo e operacionalizagdo dos processos

administrativos da Prefeitura Municipal de Duque Bacelar visa promover a economicidade por meio da

maximizagdo do custo-beneficio. Com a implementagdo de ferramentas e praticas que tornem os

processos mais ageis e eficientes, a prefeitura podera reduzir desperdicios e otimizar gastos
. operacionais, resultando em uma significativa economia nos recursos financeiros publicos.

Em termos de aproveitamento dos recursos humanos, a nova abordagem proposta permitira um
melhor direcionamento das atividades, minimizando retrabalhos e aumentando a produtividade da
equipe. Com um sistema mais eficaz, os servidores poderdo focar em tarefas estratégicas, tendo suas
competéncias utilizadas de forma adequada, o que também favorecera a satisfagao e motivagao dos
colaboradores.

Do ponto de vista dos recursos materiais, a adogdo de tecnologias que facilitem a automacao de
processos administrativos possibilitard uma redugdo no consumo de materiais impressos e outros
insumos, além de garantir um uso mais sustentdvel e consciente dos recursos disponiveis. Isso ndo
apenas contribui para a preservagdao ambiental, mas também representa uma diminuigdo nos custos
relacionados a aquisigdo desses materiais.

Por fim, a solu¢do proposta contempla a integragao dos servigos e informacgdes disponiveis, permitindo
uma visdo mais ampla e estratégica da gestdo publica. Essa interconexao facilitara o monitoramento e

. a execug¢do or¢camentaria, resultando em decisdes mais acertadas e alinhadas com as necessidades da
populagdo. Assim, a combinagdo de todos esses elementos culmina em um panorama favoravel a
economicidade e ao melhor aproveitamento dos recursos financeiros, humanos e materiais da
Prefeitura Municipal de Duque Bacelar.

Y= PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para a solugdo do problema enfrentado pela Prefeitura Municipal de Duque Bacelar, relacionado a
dificuldade na gestdo e operacionalizacdo dos processos administrativos, sao necessarias diversas
providéncias operacionais e estruturais que visem otimizar o funcionamento da administragdo publica
local. Essas providéncias devem ser implementadas antes da celebragdo do contrato e tém como foco
a melhoria da eficiéncia e da qualidade dos servigos publicos.
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Primeiramente, é imprescindivel realizar um mapeamento completo dos procéssos administrativos
existentes, identificando gargalos, redundéancias e pontos criticos que necessitam de intervencgao. Esse
diagndstico inicial permitira uma compreensao clara das necessidades especificas da administragao,
fundamentando assim as a¢bes a serem tomadas para a eficacia da solugdo escolhida.

Na sequéncia, é recomendavel a adocdo de uma plataforma digital integrada para a gestao
administrativa, que centralize informacdes e facilite a comunicagdo entre os departamentos. Essa
tecnologia deve incluir médulos especificos para controlar prazos, tarefas e responsabilidades,
minimizando a possibilidade de falhas na execugdo dos procedimentos administrativos. A escolha da
ferramenta deve considerar a capacidade de adaptacdo as realidades da Prefeitura, promovendo
usabilidade e integragdo com sistemas ja existentes.

Adicionalmente, sugere-se a realizagdo de um plano de capacitagdo voltado para os servidores

. municipais diretamente envolvidos na gestdo de processos administrativos. Essa formagao devera ser
focada em ferramentas tecnoldgicas, praticas modernas de gestdo e no entendimento dos novos fluxos
de trabalho estabelecidos, garantindo assim que os funcionarios estejam aptos a utilizar as novas
solucdes implementadas de maneira eficaz.

Por fim, considerando a necessidade de controle e fiscalizagdo efetiva sobre os processos
administrativos, recomenda-se a contratacdo de suporte técnico especializado durante a fase inicial de
implementacdo da solugdo. Esse suporte pode incluir consultorias que auxiliem na configuragdo do
sistema e na formulagdo de normas e procedimentos internos, assegurando a adequada adaptagdo da
estrutura organizacional da Prefeitura as novas praticas.

Essas providéncias sdo alinhadas as boas praticas de planejamento e gestado publica, visando assegurar

que a solugdo adotada n3o apenas atenda as necessidades imediatas, mas também crie condicdes

sustentaveis para a continuidade da melhoria dos servigos oferecidos a populagdo de Duque Bacelar.

O enfoque nas necessidades especificas da solugdo escolhida busca maximizar o uso responsavel dos
‘ recursos publicos, seguindo os principios de economicidade, eficiéncia e eficacia.

;‘C ~ CONTRATAGGES CORRELATAS

A andlise da necessidade de contratagdes correlatas e/ou interdependentes para a solugdo escolhida
pela Prefeitura Municipal de Duque Bacelar deve considerar que, apds uma avaliagdo minuciosa dos
processos administrativos e operacionais, conclui-se que ndo existem contratagdes adicionais que
sejam essenciais antes da implementagdo da solugao principal.

Os processos administrativos enfrentam dificuldades que vao além do suporte técnico ou operacional
imediato, sugerindo que as medidas a serem adotadas devem se concentrar na solugdo escolhida sem
a necessidade de outras contratagdes nesse momento especifico. Assim, a gestdo atual pode
implementar melhorias e corre¢des pontuais em sua estrutura organizacional sem depender de
operagdes externas.
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Em consideragdo ao contexto apresentado, ndo se identificam contratages necessarias e correlatas
que oferecam dependéncia técnica ou operacional essencial a solugdo escolhida. Portanto, qualquer
necessidade subsequente, como manutengdes periddicas de equipamentos, adequagdes prediais ou
suporte técnico temporario, pode ser tratada ap6s a estabilizagdo das operagdes administrativas sem
que haja impacto direto sobre a eficiéncia imediata da solugdo.

Assim, a conclus3o é clara: a contratacdo inicial prevista para a melhoria dos processos administrativos
pode ser realizada sem que sejam imprescindiveis contratagdes adicionais relacionadas no momento
da implementacdo. Isso assegura um foco mais claro na resolugdo dos problemas existentes,
permitindo uma gestdo mais eficiente sem sobrecargas financeiras ou operacionais desnecessarias.

@ IMPACTOS AMBIENTAIS

A andlise dos impactos ambientais pertinentes a solucdo da Prefeitura Municipal de Duque Bacelar,
focando na gestdo e na operacionalizagdo de seus processos administrativos, identifica alguns pontos
criticos que necessitam de atengdo. Os principais impactos identificados incluem o consumo excessivo
de energia, a geracdo de residuos sélidos e eletronicos, e a utilizagdo de recursos naturais de forma
ineficiente.

Em relagdo ao consumo de energia, pode-se observar que um aumento nas demandas por servigos

digitais e tecnoldgicos pode levar a um uso elevado de eletricidade. Para mitigar esse impacto,

recomenda-se a adogdo de praticas de eficiéncia energética, como a implementacdo de sistemas de

iluminagdo LED, que consomem menos energia, e a utilizagdo de equipamentos com certificagdao

energética de alta eficiéncia. Além disso, é fundamental promover a conscientizagdo entre os
‘ servidores sobre a importancia da economia de energia em suas rotinas diarias.

No que se refere a geragao de residuos sélidos, especialmente aqueles provenientes de papel, plasticos
e eletronicos, a contrata¢gdo deve incluir diretrizes claras para a reducdao na sua produgdo. A
implementacdo de programas de sensibilizagdo para a redugdo do uso de papel, favorecendo o transito
digital de documentos, pode diminuir significativamente os residuos. Para os residuos eletronicos,
recomenda-se o estabelecimento de parcerias com empresas especializadas para o descarte adequado
desses materiais, promovendo a reciclagem e evitando a contaminagdo ambiental.

Quanto aos recursos naturais, a prestacdo de servigos deve priorizar o uso sustentavel, evitando
desperdicios e promovendo a reutilizagdo. Assim, as contratacdes devem prever a aquisicdo de
produtos e servicos que apresentem solugdes ecologicamente corretas e que utilizem materiais
reciclaveis ou biodegradaveis.

A logistica reversa é uma medida relevante, especialmente no manejo de bens e refugos gerados
durante a operagdo administrativa. Deve-se estruturar um sistema de devolugdo que permita o retorno
de produtos ndo utilizados ou em desuso para que possam ser reciclados ou reaproveitados. Essa
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pratica ndo apenas reduz o volume de residuos enviados a aterros sanitarios, mas também colabora
para a economia circular, minimizando os impactos ambientais gerais associados as contratagdes.

Por fim, a organizacdo deve estabelecer indicadores e monitorar continuamente os resultados das
iniciativas implementadas, permitindo ajustes e melhorias continuas nos processos administrativos.
Com essas medidas mitigadoras, a Prefeitura Municipal de Duque Bacelar podera avangar na qualidade
dos servigos publicos, a0 mesmo tempo em que respeita e protege o meio ambiente.

As andlises iniciais demonstraram que a contratacdo da solugdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratagdo em questdo
é PLENAMENTE VIAVEL.

Duque Bacelar - MA, 17 de Janeiro de 2025

Maria do Perpétuo Socorro Barbosa Oliveira
Subsecretdria de Educagao

Jose Alberto Bacelar Borge
Coordenador de Educagao
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