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PREFEITURA MUNICIPAL DE DUQUE BACELAR
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Administragdo, 06.314.439/0001-75

Equipe de Planejamento
Alexandro Furtado da Costa

Objeto Detalhado
Pregdo Eletrdnico (SRP)

o) bresente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos}), bem como o

‘ registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestado

de Riscos do TCU.

‘ - ? “E_SnCALA DE PROBABILIDADES e
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

. . Improvavel. Em situagGes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa ) A L 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderé ocorrer, pois as )
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
Muito Alta | e ! ’ 10
indicam claramente essa possibilidade
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DE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES

Muito Baixo . / (eéttatégicos, operaciF)nais, de 1
informacgdo/comunicac¢do/divulgacdo ou de conformidade).

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2

Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5

Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8

Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

(VITH (YR (B  RISCO MEDIO RISCOMEDIO RIS RISCO EXTREMO

v

ISCO EXTREM

_RISCOBAIXO MED _RISCOMEDIO |

" RISCO BAIXO = RISCOMEDIO  'RISCO Méplq., | RISCO:MEDIO’_

IMPACTO

MUITO BAIXO RISCOBAIXO | RISCOBAIXO ~  RISCOBAIXO ~ | RISCOBAIXO

MUITO BAIXA MUITO ALTA

* PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Médio - Comunicagio insuficiente com fornecedores apés a homologagdo g
Etapa o Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Média
Dano
Falta de informagdo clara sobre o cronograma de requisigdes pode causar atrasos ou falhas na entrega dos itens ao longo da ata.
Acdes Preventivas Responsavel

Estabelecer canal de comunicagdo oficial e continuo com todos os fornecedores.

Definir calenddrio prévio de requisi¢8es e reforgar orientagdes quanto aos prazos de
entrega.
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Agdes de Contingéncia . Responsavel
Realizar reunides de alinhamento para esclarecimento imediato de duvidas.

Aplicar adverténcias ou penalidades em caso de descumprimento dos prazos por falta
de comunicagdo.

esisténcia injustificada do fornecedor
Etapa
Gestdo Contratual

Probabilidade
Média
Dano :
O fornecedor selecionado desiste de cumprir a ata sem justificativa plausivel, podendo causar descontinuidade no fornecimento e
necessidade de nova contratagdo.
Agbes Preventivas Responsavel
‘ Exigir garantias contratuais e documentagdo que demonstre capacidade operacional

antes da assinatura da ata.

Estabelecer penalidades claras em caso de desisténcia imotivada.

AgOes de Contingéncia Responsavel
Convocar fornecedor remanescente segundo a ordem de classificagdo.

Avaliar a necessidade de novo procedimento licitatério em caso de ndo atendimento
pelo remanescente.

o Alto - Problemas financeiros d ¢ i o
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média

Dano

Situagdo financeira precaria pode levar o fornecedor a incapacidade de adquirir insumos ou manter sua operagao, resultando em
interrup¢do do fornecimento ou inadimpléncia.

Acdes Preventivas Responsavel

Verificar a situagdo econdmico-financeira durante a habilitagdo e acompanhar

periodicamente ao longo do contrato.

‘ Incluir cldusulas de prestagdo de garantias contratuais para minimizar riscos de
descontinuidade.

Agdes de Contingéncia Responsavel
Suspender ou rescindir o contrato em caso de incapacidade comprovada.

Convocar fornecedor remanescente ou realizar novo certame para suprir a demanda.

ETP n2 102/2025 - Pregdo Eletrdnico (SRP)

Duque Bacelar - MA, 28 de margo de 2025

g J
Alekandro Furtado da Costa
Chefe de Gabinete
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