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PREFEITURA MUNlCIF;KL DE DUQUE BACELAR
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO

&8> Unidade Requisitante
CLLLL  secretaria Municipal de Administragdo, 06.314.439/0001-75

- Equipe de Planejamento
~ Alexandro Furtado da Costa, Leonildo Cardoso da Costa

Objeto Detalhado

Contratagdo de pessoa juridica de direito privado para a execugdo de servigos profissionais
especializados na elaboragdo de projetos, assisténcia técnica ao gerenciamento, assessoria e
- controle das obras de responsabilidade da Prefeitura Municipal de Duque Bacelar — MA

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selegdo do fornecedor e da gestao contratual.

0 Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinagao do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugao a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

. e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e 0 acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestado
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Imprt_:vavel.AEm. snt'uac,toes excepcnqnf:!s, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as )
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média . e 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . o e - 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias 10
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PREFEITURA MUNICIPAL DE DUQUE BACELAR
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO

lindicam claramente essa possibilidade

. . Minimo impacto nos objetivos {estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo |, " e " . 1
informagdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperdvel. 5
. Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto ICatastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO

ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO : 15CO RISCO EXTREMO

MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO CO ALTY( Rl_ééO LTO

BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

| IMPACTO

. : MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO ALTA

MUITO BAIXA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitacao e a boa execugao contratual.

" Risco Alto - Inadequacdo do Projeto o
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Média
Dano
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PREFEITURA MUNICII;AL DE DUQUE BACELAR
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO

Projetos elaborados ndo atendem as necessidades da prefeitura.
Acles Preventivas

Contratar especialistas para validagdo técnica dos projetos.
Agbes de Contingéncia

Revisar e corrigir projetos com auxilio de consultores externos.
Negociar ajustes contratuais para atender novas necessidades.

Risco Alto - Dependéncia Excessiva do Fornecedor
Etapa Impacto

Planejamento Alto
Dano
Alto risco de dependéncia em um fornecedor unico cruciais para o servigo.
AcOes Preventivas
Diversificar fornecedores para servigos criticos.
Implementar um plano de capacitagdo interna para reduzir dependéncia.
Agoes de Contingéncia
Negociar condigbes de saida em contrato para troca de fornecedor.
Desenvolver rapidamente a capacidade interna para servigos essenciais.

Risco Alto - Baixa Qualidade dos Servigos Prestados
Etapa Impacto
Gestdo Contratual Alto
Dano

Os servigos entregues podem ndo satisfazer os padrées de qualidade esperados.

Agoes Preventivas

Estabelecer critérios claros e mensuraveis de qualidade nos contratos.
Executar monitoramento continuo e auditorias de qualidade.

Agdes de Contingéncia

Solicitar retrabalho sem custo adicional para assegurar qualidade.

Impor multas ou penalidades definidas em contrato por ndo conformidade.

Nenhum ETP Vinculado

Responsdvel

Leonildo Cardoso da Costa
Responsavel

Alexandro Furtado da Costa
Leonildo Cardoso da Costa

Probabilidade
Alta

Responsavel

Alexandro Furtado da Costa
Leonildo Cardoso da Costa
Responsével

Alexandro Furtado da Costa
Leonildo Cardoso da Costa

Probabilidade
Média

Responsével

Alexandro Furtado da Costa
Leonildo Cardoso da Costa
Responsavel

Alexandro Furtado da Costa
Leonildo Cardoso da Costa

Duque Bacelar - MA, 23 de janeiro de 2025
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Secretario Municipal de Obras
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Al&xaf'dro Furtado da Costa
Chefe de Gabinete
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