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0 pfesente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacdo, da
selegdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinagao do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contrata¢do, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agées preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o

‘ registro e o acompanhamento das a¢Oes de tratamento dos riscos.
Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo

de Riscos do TCU.
- ESCALA DE PROBABILIDADES | ,
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
. . Improvavel. Em situa¢des excepcionais, 0 evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa . M . 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
. Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média e L 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . NN i 8
icircunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, 0 evento ocorrera, as circunstancias
Muito Alta L. - 10
indicam claramente essa possibilidade
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. . Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo | s e g . 1
informagdo/comunicacdo/divulgagdo ou de conformidade).
Baixo IPequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio IModerado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto ‘Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
‘ Muito Alto lCatastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO S 0 RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO

ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO e ) ALTH RISCO EXTREMO

MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

IMPACTO

MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagao e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Descumprimento contratual pelo fornecedor vencedor ,
Etapa Impacto Probabilidade

Gestdo Contratual Alto Média
Dano
Prejuizos a administragdo publica, atrasos na execugdo do objeto e aplicacio de penalidades.
Ag0es Preventivas Responsdvel
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Rubrica_

e aa

SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA E OBRAS

Monitoramento continuo da execugdo contratual pela fiscaliza¢do designada
Previsdo de garantias, san¢des e cldusulas resolutivas no contrato

Agdes de Contingéncia Responsavel
Aplicagdo de multas e outras puni¢des previstas contratuaimente

Rescisdo contratual e convocagdo do segundo colocado, se previsto na legislagdo

Risco Alto - Fornecimento de produtos ou servicos fora das especificacbes _
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
Gera ndo conformidade em relagdo ao objeto contratado, impactando negativamente na satisfagdo do érgdo e podendo
comprometer atividades essenciais.
. Agbes Preventivas Responsavel
Exigir amostras ou certificados de qualidade antes da entrega final

Definir critérios objetivos de aceitagdo no contrato

Ag0es de Contingéncia Responsével
Rejeitar as entregas em desacordo e solicitar a substituicdo imediata

Aplicar muitas ou penalidades conforme previsto no contrato

“Risco Alto - indisponibilidade ou atraso na entrega o
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Alta
Dano
Causa paralisagdo ou atraso na prestagdo de servigos ou fornecimento de bens essenciais, prejudicando a rotina administrativa e, em
casos graves, a populagdo.
Agbes Preventivas Responsével
Inserir cronograma detalhado e cldusulas de penalizag3o por atraso

. Manter contato frequente com o fornecedor para acompanhamento do status de
entregas
Acdes de Contingéncia Responsével
Aplicar penalidades contratuais e registrar ocorréncia no histérico do fornecedor

Acionar garantias contratuais e, em caso de reiterado descumprimento, rescindir o
contrato

ETP n2 307/2025 - Concorréncia Eletrdnica

Duque Bacelar - MA, 21 de Janeiro de 2025

efe de Gabinete

AleCaerz/ro FuMa Costa
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