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PREFEITURA MUNICIPAL DE DUQUE BACELAR Rubrica

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Administragdo, 06.314.439/0001-75

Equipe de Planejamento
Alexandro Furtado da Costa, Leonildo Cardoso da Costa

Objeto Detalhado
SRP

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagado e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento
da contratagdo, da sele¢do do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensdao da natureza e determinagdao do nivel de risco, que corresponde a
combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugdo a ser contratada.

. Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos
riscos), bem como o registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico

de Gestao de Riscos do TCU.
, ESCALA DE PROBABILIDADES ,
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Imprfwével.AEm. snt.ua;'oes excepcuctn.a.ls, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
: Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
Baixa . e i P 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
. Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média s e 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta b SO e 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
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raticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias
indicam claramente essa possibilidade

Muito Alta 10

. 4 Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo |, - S . . 1
informagdo/comunicacgdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
. Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO

ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO RISCO EXTREMO

MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO

BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

- IMPACTO

MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar
0s riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Médio - Atrasos na Entrega dos Produtos/Servicos ,
Etapa Impacto Probabilidade
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Gestdo Contratual Médio Média
Dano
Impacto no funcionamento das operagdes por indisponibilidade dos itens no prazo necessario.
Acdes Preventivas Responsavel
Estabelecer cronogramas claros e penalidades por
descumprimento.
Manter comunicagdo constante com fornecedores sobre prazos.
Acdes de Contingéncia Responsavel
Ativar fornecimento emergencial alternativo.
Acionar clausulas contratuais para compensag&o por atrasos.

. Risco Alto - Dependéncia de Unico Fornecedor
Etapa Impacto Probabilidade
Seleg¢do do Fornecedor Alto Média
Dano
Risco de falha no fornecimento se o Gnico fornecedor enfrentar problemas operacionais.
Acgdes Preventivas Responsavel
Diversificar a base de fornecedores para itens essenciais.
Avaliar continuamente o desempenho e a capacidade dos
fornecedores.
Acoes de Contingéncia Responsavel
Identificar alternativas de fornecimento emergenciais.
Estabelecer contratos secundérios com outros fornecedores.

. Risco Alto - Flutuagdo de Pregos dos Materiais
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Alta
Dano
Variagdo nos custos dos insumos, impactando a capacidade dos fornecedores de manter os precos
acordados.
Ac¢des Preventivas Responsavel
Incluir cldusulas de reajuste baseadas em indices oficiais de
preco.
Estabelecer estoque de seguranca para materiais criticos.
Acdes de Contingéncia Responsavel
Negociar com fornecedores reajustes de pregos mais favoraveis.
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Buscar fornecedores alternativos com melhores condigdes de

prego.

ETP n2 30/2024 - SRP

Duque Bacelar - MA, 21 de novembro de 2024

‘ Alexapdrd/furtado da Costa
he e Gabinete

Leonildo Cardoso da Costa
Secretdrio de Financas
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PREFEITURA DE
DUQUE BACELAR,

Juntss em uma neva Kistsvia!
Avenida Coronel Rosalino, s/n - Centro

C.N.P.J: 06.314.439/0001-75 Rubrica_ §

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO

SOLICITACAO
Duque Bacelar/MA, 21 de novembro de 2024

Ao
Departamento de Compras
Prefeitura Municipal de Duque Bacelar/MA

Prezada Senhora,

Venho por meio deste solicitar a pesquisa de precos para Registro de pregos para eventual e

futura contrata¢do de uma empresa especializada no fornecimento de 4gua mineral

Atenciosamente,

{
vﬂﬂb:t"' OJ- s 0(/‘“—
Robert Otobi Furtado Oliveira
ecretario Municipal de Administragao




