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Unidade Requisitante
Fundo Municipal de Educagdo, 30.768.891/0001-91

Equipe de Planejamento
José Aberto Bacelar Borges
Maria do Perpétua Socorro Barbosa Oliveira

Objeto Detalhado
CONTRATAGAO DE PESSOA JUR[IDICA PARA CONSTRUCAO DE ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL, NO
. BAIRRO MATADOURO, ZONA URBANA DO MUNICIPIO DE DUQUE BACELAR - MA - FNDE - ESCOLA

O presente gerenciamento de riscos permite ag8es continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gest3o contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagéo do nivel de risco, que corresponde & combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

‘ Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

e = ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO (o} CONTROLES PESO
Muito Baixa Imprt.:vével.AEm' 5|t_ua<,joes excepao.n?fs, 0 evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Bl Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as )
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
L. Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média i o 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento poderd ocorrer, pois as 3
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
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Rubrica

Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias
indicam claramente essa possibilidade

Muito Alta 10

Muite Balxe informagdo/comunicagdo/divulgacdo ou de conformidade). +

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2

Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5

. Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO ( v RISCO EXTREMO | RISCO EXTREMO

ALTO RISCO BAIXO RISCOMEDIO | RISCOALTO | RISCOALTO | RISCO EXTREMO

MEDIO RISCOBAIXO | RISCOMEDIO RISCOMEDIO | = RISCOALTO RISCO ALTO

BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA MEDIA MUITO ALTA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execucdo contratual.

- :

nejamento Inadequado

Etapa ' Impacto Probabilidade

Planejamento Alto Média
Dano
Imprecisdo nas especificagdes pode levar a atrasos e aumento de custos.
Acdes Preventivas Responsavel
Realizar estudo de viabilidade detalhado Cassio Marcos Fonseca Leitdo
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Consulta prévia com especialistas em construgdo
Agdes de Contingéncia

Revisar os planos de construgdo conforme necessario
Ajustar o cronograma de execug¢do

Risco Alto - Problemas na Selegso de Fornecedor

Etapa

Impacto
Selegdo do Fornecedor Médio

Dano

Cassio Marcos Fonseca Leitdo
Responsavel

Iraildo Carvalho Pessoa
Iraildo Carvalho Pessoa

Alta

Escolha inadequada do fornecedor pode comprometer a qualidade e os prazos.

Agdes Preventivas

Implementar critérios rigorosos de avaliagdo

Verificar antecedentes e capacidade técnica dos candidatos
Acoes de Contingéncia

Substituir fornecedor no caso de desempenho insatisfatério
Aumentar supervisdo e controle de qualidade

édio - Falta de Gest3o Contratual
Etapa
Gestdo Contratual

Médio

Dano

Desvios na execugdo podem ocorrer, afetando custo e qualidade.
Acdes Preventivas

Designar um gestor de contratos experiente

Estabelecer indicadores de performance

Agoes de Contingéncia

Implementar auditorias regulares

Reajustar condigdes contratuais conforme necessério

Impacto

Responsavel

Cassio Marcos Fonseca Leitdo
Iraildo Carvalho Pessoa
Responsavel

Ravel do Nascimento Reis
Cassio Marcos Fonseca Leitdo

Probabllldsdé
Média

Responsavel

Ravel do Nascimento Reis
Ravel do Nascimento Reis
Responsavel

Cassio Marcos Fonseca Leitdo
Cassio Marcos Fonseca Leitdo

ETP n2 0077/2024 - 1. Contratagdo de empresa de construgdo civil tradicional

José Aberto Bace

Duque Bacelar - MA, 19 de Novembro de novembro

ar Borge

A%MMW

Maria do Perpétua Socorro B rbosa Oliveira
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