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 Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Sautde, 11.310.542/0001-87

' Equipe de Planejamento
~ Nathaly Aradjo Leal do Prado, Ingrid Rafaela Barboza Aratjo

Objeto Detalhado
Adesdo a Ata

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizagdo é controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacdo, da
selegao do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise das principais riscos, coansistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugao a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

. e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e 0 acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico te Gestdo

de Riscos do TCU.
ESCALA DE PROBABILIDADES |
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO QS CONTROLES PESO
. . Improvavel. Em situagdes excepcionais, 0 evento poderd até ocorrer, mas nada
Muito Baixa 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer pois as
Baixa 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade. Il
. Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média E i 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta : . . 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade |
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias 10
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es. Ne

Rubrica__L

lindicam claramente essa possibilidade

ESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO O

Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de

LR S informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade). 2
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5

Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO ALTO

MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

g
g BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

® °
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO

MUITO BAIXA

PROBABILIDADE

MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO EXTREMO

RISCO MEDIO

RISCO BAIXO

RISCO EXTREMO

RISCO ALTO RISCO EXTREMO

RISCO ALTO RISCO ALTO

RISCO MEDIO

RISCO MEDIO

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analis*’ 0S riscos

que possam comprometer o sucesso da licitagao e a boa execucdo contratual.

Risco Médio - Risco de Inadimpléncia do Fornecedor
Etapa Impacto
Gestdo Contratual Médio
Dano
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Interrupgdo do fornecimento e atrasos na execucdo

Acdes Preventivas

Verificar antecedentes e capacidade financeira do fornecedor

Incluir cldusula de penalidades por inadimpléncia no contrato

Agdes de Contingéncia

Acionar seguros ou garantias contratadas

Conduzir novo processo de selegdo emergencial para substituicdo do fornecedor

Risco Médio - Risco de Qualidade Inferior
Etépa Impacto
Gestdo Contratual Médio
Dano
Produto ou servigo ndo atende as expectativas e necessidades

' AcOes Preventivas
Definir padrdes claros e auditaveis de qualidade no contrato
Realizar inspegdes e controle de qualidade rigorosos
Agdes de Contingéncia
Solicitar a substituigdo dos itens ndo conformes
Aplicar penalidades contratuais e revisar as especificagdes

ETP n2 22/2024 - Adesdo a Ata

Duque Bacelar - MA, 11 de julhg
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Responsavel
Nathaly Aradjo Leal do Prado
Ingrid Rafaela Barboza Aratjo
Responsavel
Ingrid Rafaela Barboza Aradjo
Nathaly Araujo Leal do Prado

Probabilidade
Média

}
Responsavel
Nathaly Aratjo Leal do Prado
Ingrid Rafaela Barboza Arajo
Responsavel

Nathaly Araujo Leal do Prado
Ingrid Rafaela Barboza Araujo

‘ Ana Leonor Batista Burlamaqui
Secretaria de Saude

Woltolorol b€l

Nathafy Araujo Leal do Prado
Subsecretaria de Saude

Ingrid Rafaela Barboza Araujo
Diretora Hospital
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