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T Objeto Detalhado
- Pregdo Eletrénico SRP

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacdo, da
selegdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a anélise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contrata¢do, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

. e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gest3o
de Riscos do TCU.

. ESCALA DE PROBABILIDADES : ,
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Imprc'avaveI.AEm' snt.uag:oes excepcno.nta\fs, 0 evento podera até ocorrer, mas nada 1

nas circunstancias indica essa possibilidade.
. Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as
Baixa . . . . iyt 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
o Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as circunstancias
Média L e 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento poder4 ocorrer, pois as 3
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias 10
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indicam claramente essa possibilidade

" . Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo |, 5 S i . i
informagdo/comunicagdo/divulgagdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
. Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversio 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO

ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO RISCO EXTREMO

MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO
B
g BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
2
. - MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Atrasos na entrega dos produtos
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
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Descontinuidade na prestagdo de servigos ou fornecimento de materiais.

Agoes Preventivas

Estabelecer cronograma detalhado de entrega.
Inserir penalidades no contrato por atrasos.
Acdes de Contingéncia

Negociar novos prazos com base em justificativas.
Acionar cldusulas de penalidades contratuais.

Risco Alto - Problemas de comunicag¢do entre partes interessadas

Etapa Impacto
Gestdo Contratual Médio
Dano

Falta de alinhamento e aumento do tempo de resposta em decisdes cruciais.

Acdes Preventivas

Definir canais formais de comunicagao.

Agendar reunides periédicas de alinhamento.

Agoes de Contingéncia

Implementar ferramenta de gerenciamento de projetos.
Realizar workshops para melhorar a comunicagdo.

Risco Alto - Dificuldades na logistica de entrega
Etapa Impacto

Gestdo Contratual Alto
Dano
Atrasos e custos adicionais na entrega dos bens ou servicos.
Acles Preventivas
Planejar e verificar rotas e fornecedores logisticos anteriormente.
Negociar com fornecedores muiltiplas opgdes logisticas.
Agoes de Contingéncia
Redirecionar entregas usando fornecedores alternativos.
Implementar medidas tempordrias para suprir atrasos.

ETP n2 24/2024 - Pregdo Eletr6nico SRP

P
T

Responsavel

Nathaly Araujo Leal do Prado
Ana Leonor Batista Burlamaqui
Responsavel

Nathaly Aradjo Leal do Prado
Ana Leonor Batista Burlamaqui

Probabilidade
Alta

Responsavel

Ingrid Rafaela Barboza Aradjo
Nathaly Araujo Leal do Prado
Responsavel

Ingrid Rafaela Barboza Araujo
Ana Leonor Batista Burlamaqui

Probabilidade
Média

Responsavel

Nathaly Aratjo Leal do Prado
Ana Leonor Batista Burlamaqui
Responsavel

Nathaly Araujo Leal do Prado
Ingrid Rafaela Barboza Aratjo

Duque Bacelar - MA, 02 de agosto de 2024
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‘\/M Qhsenev B, Smﬂanma'w
Ana Leonor Batista Burlamaqui
Secretdria de Saude

Nathaﬂ/ Aratjo Leal do Prado
Subsecretdria de Saude

T Uﬁmcg&
‘ Ingrid Rafaela Barboza Aratijo
Diretora Hospital
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