PREFEITURA MUNICIPAL DE DUQUE BACELAR
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO
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Equipe de Planejamento
Alexandro Furtado da Costa, Leonildo Cardoso da Costa

Objeto Detalhado
~ Inexigibilidade

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo € controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contraagao, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

0 Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a anélise dos prlnCIpals riscos, ca nsistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a comblna(;ao do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada. R _

. Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia das eventos, 0s possn ‘,IS danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem n como o
registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos. :

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencnal Basico de Gestao
de Riscos do TCU.

o ESCALA DE PROBABIL!DADE,
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO

y . Improvavel. Em situagGes excepcionais, o evento podera ate ocorrer mas nada
Muito Baixa
nas circunstancias indica essa possibilidade. ’ '
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pms as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
’ Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as mrcunstanmas T
Média BAE
indicam moderadamente essa possibilidade. ; B
Alta Provével. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as ; 3
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade | 3 . . |k
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias 10
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lindicam claramente essa possibilidade i e [

. : lelmo |mpacto nos objetlvos (estrateglcos operacionais, de g :
Muito Baixo $:
informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) _ : 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. ; ; y 5.4
. Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 3 B ‘;‘ =8 ‘,‘
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. ’ $ 10

MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO 4 RISCO EXTREMO | RISCO EXTREMO

ALTO . RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCOALTO || RISCOALTO | RISCO EXTREMO

MEDIO " RISCOBAIXO | RISCOMEDIO RISCO MEDIO RISCOALTO | RISCO ALTO

BAIXO | RISCOBAIXO | RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

IMPACTO

IR0 (OB RISCOBAIXO | RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa anallsa 0s riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual. S

: Etaba
Selegdo do Fornecedor
Dano
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pubrica,
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Possivel atraso ou falha na entrega do servigo/produto

AcgGes Preventivas

Realizar andlise detalhada da capacidade técnica dos fornecedores

Exigir comprovagdo de experiéncia e capacidade operacional

Agdes de Contingéncia

Manter fornecedores alternativos em stand-by para possiveis substituicGes

Risco Alto - Possibilidade de atraso na entrega do objeto contrata
Etapa ' Iympacto i
Gestdo Contratual Alto
Dano
Prejuizo aos servigos publicos ou a populagdo usudria

Agdes Preventivas

. Incluir cldusulas contratuais claras e detalhadas sobre prazos de entrega
Estabelecer um plano de monitoramento e controle de prazos
Agdes de Contingéncia
Negociar prazos alternativos ou penalidades por atraso
Risco Alto - Dependéncia excessiva do fornecedor do sistema

 Etapa ' ~ Impacto
Gestdo Contratual Alto

Dano
Risco de interrupgdo dos servigos em caso de problemas com o fornecedor
Acdes Preventivas
Incluir cldusulas contratuais sobre garantia de continuidade do servigo
Diversificar as fontes de suporte técnico e manutengao
Acdes de Contingéncia

Elaborar planos de contingéncia para manter a operacionalidade em caso de falhas do

fornecedor

ETP n2 07/2024 - Inexigibilidade

Alexandro Furtado da Costa 3
Alexandro Furtado daC sta

Leomldo Cardoso da Costa

Responsavel
Leonildo Cardoso da Costa
AIexandro Furtado da Costa

Leonildo Cardoso da Cost
Alexandro Furtado da Costa

Alexandro Furtado da Costa

Alexandro Furtado da Costa
hefe de Gabinete

Leonildo Cardoso da Costa
Secretdrio de Finangas
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