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202 Equipe de Planejamento
C@ Robert Otoni Furtado Oliveira, Alexandro Furtado da Costa, Leonildo Cardoso da Costa

)

D ~ Objeto Detalhado
@ Adesdo a ata de registro de precos

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selegdo do fornecedor e da gestdo contratual.

0 Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratag¢do, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

‘ e impacto caso o risco ocorra, possiveis agbes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Bésico de Gestdo

de Riscos do TCU.
ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
. . Improvavel. Em situagBes excepcionais, o evento poderd até ocorrer, mas nada
Muito Baixa ; L s s 1
nas circunstancias indica essa possibilidade. |
. Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as
Baixa A > . - p)
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
. Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média IS st 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta ) A W = 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias 10
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lindicam claramente essa possibilidade [

MUITO BAIXA

BAIXA

MEDIA

MUITO ALTA

. ESCALA DE CONSEQUENCIAS i : |
IMPACTO 'DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
_ . inimo | = - —
Muito Baixo !Vh 0 |:11pacto ngs OE]EII\{OS (est:atéglcos, operaqonats, de 1
informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
‘ Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO i
. £
MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
6
o~ BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
®
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instn.lmento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Risco de Descumprimento de Cldusulas da Ata
Etapa Impacto Probabilidade
Selecdo do Fornecedor Alto Alta
Dano
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Possivel penalidades contratuais

Agdes Preventivas Responsavel

Realizar uma revisdo minuciosa das cldusulas e condigdes da ata Leonilda Cardoso da Costa
Acdes de Contingéncia Responsavel

Estabelecer um plano de agdo para corregdo imediata de possiveis descumprimentos Robert Otoni Furtado Oliveira

Risco Alto - Risco de Inadimpléncia do Fornecedor com Entregas ou Qualidade do Produto/Servico

Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
Possivel interrupgdo no fornecimento e impacto nas operagdes
Acbes Preventivas Responsével
Realizar uma avaliacdo detalhada da capacidade financeira e operacional do Alexandro Furtado da Costa
fornecedor antes da contratagdo
Agdes de Contingéncia Responsavel
Estabelecer penalidades contratuais claras para a inadimpléncia e ter planos de Robert Otoni Furtado Oliveira

contingéncia para substituicdo do fornecedor

Risco Alto - Risco de Inadimpléncia do Fornecedor com Relacdo ao Cumprimento de Prizm Contratuais

Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
Possivel atraso nas entregas e impacto nos prazos do projeto
Agdes Preventivas Responsavel
Definir prazos claros e critérios de acompanhamento de entregas no contrato Leonildo Cardoso da Costa
Agdes de Contingéncia Responsavel

Monitorar de perto o cumprimento dos prazos e ter planos alternativos para lidar com  Robert Otoni Furtado Oliveira
atrasos

ETP n2 03/2024 - Adesdo a ata de registro de precos

Duque Bacelar - MA, 2 de Abril de 2024
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obert Otonjjurtado Oliveira
Secretario deAd|

dministracdo

Chefe de Gabinete

[/ NS
Atxﬁ Furtado da Costa

Leonildo Cardoso da Costa E

Secretdrio de Finangas
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