PREFEITURA MUNICIPAL DE DUQUE BACELAR
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGCAO

£  Unidade Requisitante ‘
Lili - Secretaria Municipal de Administragdo, 06.314. 439/0001 75

‘ Equipe de Planejamento
‘ S . Alexandro Furtado da Costa, Leonildo Cardoso da Costa

[:T-) Objeto Detalhado :
@  Contratagdo de empresa especializada por meio de inexigibilidade

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organlzaqao e,controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contrata(;ao, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual. : =

0 Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a anélise dos prmupaus rlscos C(}nswtlndo !
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combmagao do |mp@ét0 ede

suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagao, bem como 0 aIcance dos resultados
g iz

pretendidos com a solugdo a ser contratada. A ; ; ! : :

‘ Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os. possuvels ‘danos "
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos rlscos) bem como o -
registro e 0 acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos. :

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencml Basmo de Gestao

de Riscos do TCU.

PROBABILIDADE C(
. i Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento podera ate ocorrer
Muito Baixa
nas circunstancias indica essa possibilidade. | ; it
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer pops}as ¥
circunstancias pouco indicam essa possibilidade. 4 :
Média Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as cwcunstancnas
indicam moderadamente essa possibilidade. i 4
Al Provavel. De forma até esperada, o evento poderd ocorrer, pois as
circunstancias indicam fortemente essa possnblhdade ek |
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorreré as cnrcunstancnas £ £10
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indicam claramente essa possibilidade

ESCRIGAO DA PROBABII NSIDERANDO

Muito Baixo

Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
informacdo/comunica¢do/divulgagcdo ou de conformidade).

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem)
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém rjei’gtiéperével, ‘
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil v:‘r_i’everséo

Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. =

VL GPIRGHIN  RISCOMEDIO  RISCO MEDIO | RISCO EXTREMO | RISCO EXTREMO [

ALTO RISCOBAIXO | RISCOMEDIO | RISCOALTO | RISCOALTO | RISCO EXTREMO.

G TRE

MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCOMEDIO | RISCOALTO | RISCOALTO

IMPACTO

BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

MUITO BAIXO | = iilielel:it) (e} RISCO BAIXO' RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

Risco Alto - Dg§;ur§pr§mento de Prazos

Dano
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MUITO BAIXA

Etapa
Gestdo Contratual
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Atrasos nas entregas e prejuizos para a contratante
AgOes Preventivas
Estabelecer prazos claros e realistas no contrato

Monitorar periodicamente o andamento das atividades da empresa contratada
Agdes de Contingéncia ; i
Acionar a empresa contratada para explicar os atrasos e exigir um plano de
recuperagao

Estabelecer penalidades contratuais para casos de descumprimento de prazos

Risco M_édio
Etapa

‘ Gestdo Contratual
Dano

Risco de perda de controle sobre os servigos prestados pela empresa
Agdes Preventivas L ‘

Estabelecer um plano de contingéncia para o caso de insolvéncia ou descontinﬁidad‘e
da empresa contratada i
Diversificar fornecedores ou servigos sempre que possivel

Agdes de Contingéncia
Monitorar de perto a performance e situagdo da empresa contratada

Preparar um plano de transicdo em caso de necessidade de substitui¢do

Leonildo Cardoso da Costa
Secretario de Finangas
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