ESTADO DO MARANHAO :
PREFEITURA MUNICIPAL DE DUQUE BACELAR
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGCAO

&8> Unidade Requisitante
LLLlL * secretaria Municipal de Administrado, 06.314.439/0001-75

/Q;- . Alinhamento com o Planejamento Anual : Ay ; 2 i ’J
@ A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsdo no plano de cor,Ltratagoe‘s ‘é’ﬁ'ﬁél d
~ Organizagdo. : ;

O ' Equipe de Planejamento
C@ = Alexandro Furtado da Costa, Leonildo Cardoso da Costa

~ Problema Resumido e Lo T
D A Prefeitura Municipal de Duque Bacelar enfrenta dlflculdades em aprlmorar as competencuas
@ técnicas e habilidades dos seus servidores publicos, |mpactando na efucacna da prestagao do

- servigo publico. :

etapa do planejamento do processo de contratagao e busca atender o interesse publlco envolvudo e buscar a
melhor solucdo para atendimento da necessidade aqui descrita. %

1P

A necessidade identificada pela Prefeitura Municipal de Duque Bacelar consnste na capac1tagao e

treinamento dos servidores publicos em Licitagcdes e contratagoes dlretas, conforme 3 leiin2.
14.133/2021. Este processo de capacitagdo se mostra essencial para garantlraefluencna transparencna 2
e legalidade nos processos licitatdrios e contratagdes diretas realizadas pelo mun|C|p|o ‘

A adequada formagao dos servidores publicos é fundamental para que sejam capazes de atender aos

requisitos estabelecidos pela nova legislagdo de forma correta e eficaz. Além disso, o ‘conhecimento :
sobre as novas normas e procedimentos relacionados as licitagdes e contratacdes diretas contnbun
diretamente para a prevencgdo de erros, o combate a corrupgdo e a melhoria da quahdade dos servngos :
prestados a populagdo. . L g

Dessa maneira, investir na capacita¢gdo e treinamento dos servudores publlcos em L|c1ta<;oes e
contratagdes diretas se configura como uma agdo crucial para garantir a modermzagao e
aprimoramento continuo dos processos administrativos da Prefeitura Municipal de Duque. Bacelar
promovendo assim o interesse publico e o cumprimento dos principios da admlnlstragao publlca.
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1. Capacitagdo em Licitagdes: A solugdo contratada deve oferecer trelnamentos abrangentes e
atualizados sobre a legislagdo de licitagdes, incluindo a Lei n? 14.133/2021, de forma a cap cltar 0s

o

servidores publicos para atuarem de forma eficiente e conforme a nova legislagdo.

2. Conhecimento Especifico: Os treinamentos devem contemplar conhecnmentos especnflcos_ L
relacionados as modalidades de licitacdo, procedimentos de contratagdo dlreta, Julgamento ‘de "
propostas, recursos administrativos, entre outros temas pertinentes.

3. Didatica e Metodologia: A solugdo contratada deve apresentar uma dldatlca clara e objetlva
utilizando metodologias que facilitem a aprendizagem dos serwdores, como estudos de caso,
simulacdes de processos licitatorios, entre outras técnicas pedagoglcas £ 4

4. Material de Apoio: Deve ser disponibilizado material complementar aos. trelnamento :
apostilas, videos explicativos, modelos de documentos, Jurlsprudenuas, entre outros recursos que“'
auxiliem no processo de aprendizagem e consulta posterior. 4 :

5. Profissionais Qualificados: Os instrutores responsaveis pelos tremamentos devem possuw expertlse
na area de licitagdes, com experiéncia comprovada e conhecimento atuallzado sobre a Ieglslagao :

vigente.

6. Personalizagdo: A solugdo contratada deve ter a p055|b|||dade de personahzagao dos tremamentos
de acordo com as necessidades especificas da Prefeitura Mumcnpal de Duque Bacelar conSIderando 0
perfil e as demandas dos servidores publicos. :

Ao definir esses requisitos, garantimos que a contratagao atenda plenamente-m necess__‘ade de.f;
capacitagdo dos servidores publicos em licitagdes e contratagoes dlretas p055|b|I|t_,ndo a selegao da
proposta mais vantajosa mediante competicao. 5. &

1) Contratagdo de empresa especializada por meio de inexigibilidéae: : b

Vantagens: : -
- Possibilidade de contratar uma empresa com expertise especifica no servico a ser prestado ‘
- Agilidade no processo de contratagdo, pois ndo é necessario reallzar concorrgnma publlca

- Maior flexibilidade na negociagdo de condigbes contratuais ~ :
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Desvantagens: Rubnca/

- Menor transparéncia no processo de contratagado, ja que ndo ha concorrenua entre eﬂﬁrwﬁﬂwﬁw) 2
- Possibilidade de questionamentos sobre a escolha da empresa contratada Sope ‘

- Potencial aumento nos custos, uma vez que o poder publico pode ndo obter as melhores condlgoes
comerciais i

2) Realizagdo de licitagdo para contratagdo da empresa especialiiada:

Vantagens: by e ? i 4
- Maior transparéncia no processo de contratagdo, uma vez que vanas empresas poderao partlcupar da
concorréncia ;
- Possibilidade de obter propostas com diferentes condigdes comercnals, favorecendo a busca pelo
melhor custo-beneficio : .
- Garantia de isonomia entre os concorrentes, evitando possiveis questlonamentos Iegals

Desvantagens:
- Processo mais demorado, devido a necessidade de elaboragao e anallse de propostas

- Possibilidade de documentagdo incompleta ou inadequada das empresas concorrentes, o que pode
prejudicar o andamento da licitagdo :

- Menor flexibilidade na negociagdo de condigdes contratuais, uma vez que 0 processo deve‘seguur %
estritamente o que foi previamente estabelecido ‘ ,

3) Contratagdo de empresa por meio de dispensa de licitagdo:

Vantagens: 2

- Maior agilidade no processo de contratagdo, em comparagao com a reallzagéo de I|C|ta<;ao .
- Flexibilidade na escolha da empresa contratada, permltlndo a selegao com base em. crlterlos
especificos e o ik op

- Possibilidade de contratacio emergencial, se houver justificativa |ega| para taI

Desvantagens:
- Menor transparéncia no processo de contratagdo, uma vez que ndo ha competlgao entre empresas
- Necessidade de justificar legalmente a dispensa de licitagdo, o que pode gerar quest|onamentos por

parte dos 6rgdos de controle o ; g g 0
- Risco de nio obter as melhores condigdes comerciais, devido a ausencna de concorrenua dlreta

i

4) Realizag3o de treinamentos internos conduzidos por servidores publicos especializados:

i

g

{

Vantagens:
- Economia financeira, ja que ndo havera contratacdo externa

-
;|
i
|
|
¢
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§ : B ‘{}x' : ;
- Maior integracdo dos servidores com a temdtica, uma vez que serdo colegas. miniétFa}rido,os :
treinamentos 2ok e RE

- Flexibilidade de horarios e temas abordados

Desvantagens:
- Possivel falta de expertise dos servidores responséveis pelos treinamentos 5 : e
- Necessidade de tempo adicional para elaboragdo dos contetdos, podendo imp“é"&ér nas atividades
rotineiras dos servidores. hem . R

R

5) Realizagdo de treinamentos online através de plataforma especializada:

Vantagens: i R

- Flexibilidade de horarios e locais para realizagdo dos treinamentos ‘ ‘,
- Possibilidade de acesso a especialistas renomados na area, sem limitagoes geogra’fica‘s
. - Menor custo em relacdo aos treinamentos presenciais b 5! ‘ i
- Possibilidade de acompanhamento e monitoramento do progresso dos servidores &
Desvantagens: : : ; s
- Menor interacdo entre os participantes e o instrutor g

- Dependéncia de conexdo a internet para realizagdo dos treinamentos ! _
- Possiveis dificuldades de adaptag3o de servidores menos familiarizados com tecn'glogiafs

Apos analisar todas as possiveis solugdes, recomenda-se que a Prefeitura Municipal de Duque Bacelar
avalie criteriosamente suas necessidades, prazos e restrigdes legais antes de tomar uma decisdo final. |

E importante considerar os aspectos de eficiéncia, legalidade e economicidade parajfgararitir a és'col'ha‘
da melhor opgdo para a contratagdo da empresa especializada. b e

'  DESCRICAO D? SOLUGAO ESCOLHIDA COMO
‘{‘ i < " 4 ) 3

A escolha pela contratagdo de uma empresa especializada por meio de inexigibilidade péra aprimorar
as competéncias técnicas e habilidades dos servidores publicos da Prefeitura Municipal d,? Duque
Bacelar se justifica pela necessidade de garantir um servico eficaz e de qualida:de a populagdo. -

¥
3

Primeiramente, é importante ressaltar que a contratagdo de uma empresa esp’éciali?ada traré;ébnsigo
profissionais altamente capacitados e experientes na area de capacitagdo e treinamento de servidores
publicos. Isso garantira que as atividades de capacitagdo sejam d'eSénvolvidas d"e forma eficiente e com
embasamento técnico adequado. iy ' | -

Além disso, ao optar pela inexigibilidade, a Prefeitura podera selecionar a em;)&’resa'j-;imais“'ﬁu:ai'l i'_cad‘a e
reconhecida no mercado, o que aumenta a garantia de sucesso na impleméntatéo do prbj_éto de
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. " . ) 4 ) % .. .' r-‘ca : ' I, g
capacitagdo. A expertise da empresa contratada sera fundamental para |dentlfﬁg|pas necessidades
especificas de capacitagdo dos servidores e desenhar um plano de agdo personalizado e eficazis =+ -

bt

Outro ponto relevante é a agilidade na contratagdo e execugdo do servigo. Por meio da iriéxig'ifbilidade, :
o processo de contratagdo torna-se mais rapido e simplificado, permitindo que a capacitagdo dos
servidores seja iniciada de forma agil e sem entraves burocréticos. Isso é essencial p‘éra gékanfirfqué as
competéncias técnicas e habilidades dos servidores sejam aprimoradas no menor tempo pos’s'fi\iel. :

Por fim, a contratacdo de uma empresa especializada por meio de inexigibilidéde tf_az a‘yant‘:g:gem;de ;
transferir a responsabilidade pela execugdo do servigo para um parceiro éxterno, vreguzi_n'g‘jo a'f’"c arga de
trabalho da equipe interna da Prefeitura e possibilitando uma maior foco nas at_ividédeg-jim Q%’;érg‘ao,
publico. il ' i TR

i3

5

. Em resumo, a escolha pela contratagio de empresa especializada por meio de inexigibilidade para
aprimorar as competéncias técnicas e habilidades dos servidores publicos da Prefeitura ;AMun',ici'pal}de

Duque Bacelar se mostra como a opgdo mais adequada e eficiente para ga':ranxtir a melhoria da .
prestagdo do servigo publico e atender as demandas da populagdo de forma eficaz e satisfatri ;

Item Descrigao ;

8888 - LicitacBes e contratagdes diretas conforme a Lei n?

1 14.133/2021: regulamentagdo, implementagdo e
procedimentos eletrénicos

Valor Total

lotes/itens distintos. X : BEE
O parcelamento da contratagdo do estudo técnico preliminar para a Prefeitt}ra ‘de Duque %fag:ela'} éi
justificado pela necessidade de dividir a solugdo em etapas menores, fa‘Lilitaﬁdo o controle e
acompanhamento do processo. Desta forma, cada parceléf{‘_ da Solugég' dee "'s_er '?'E_}'-a\(aliada
separadamente, garantindo a eficicia da prestacdo do servigo publico de ffprma mais eficiente e =

transparente. 11
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Os resultados pretendidos com a contratagdo da solugdo para aprlmorar as compéténcias dos
servidores publicos da Prefeitura Municipal de Duque Bacelar sdo:: s .

- Redugio de custos com retrabalhos e erros, devido ao aumento da qualldade dos servu;os prestados
pelos servidores; : .
- Aumento da eficiéncia na execugdo das atividades, resultando em maio prddut idade e
aproveitamento dos recursos disponiveis; L ’ :
- Melhoria no atendimento ao cidaddo, proporcionando um servlgo publuco de melhor quahdade e
satisfatorio; : &

- Diminuig3o de desperdicios de recursos materiais e financeiros devido auma equupie ma|s quallflcada

e preparada.

r
i
: ]
%

Esses resultados promoveriam uma melhor economicidade e também um malor aproveutamento dos
recursos humanos, materiais e financeiros da prefeitura, contrlbumdo para a ef|caC|a na p‘r‘ESt‘at;'a'o do *
‘ servigo publico. ; :

em Duque Bacelar. ;

2. Identificar servidores que necessitam de capacitagdo e treinamento especn‘ico

3. Elaborar um plano de capacitagdo personalizado para cada servndor |dent|f|cado. i

4. Definir metas claras e objetivas para avaliagdo do desenvolvnmento Fas competencnas dos

servidores. : : ;

5. Promover a realizacdo de cursos, workshops e demais at|V|dades de capacntagao ik

6. Estabelecer parcerias com instituicdes educacionais para oferecer programas de quallflc 30 aos
. servidores.

7. Criar mecanismos de acompanhamento e apoio a gestdo contratual pelos erwdores capaatados

8. Realizar reunides periddicas para monitorar 0 progresso da: capaCItacao ei ajustar estrateglas, se

necessario.

N3o ha necessidade de contratagdes correlatas ou mterdependentes para a S0 ugao escolhlda A
capacitagio dos servidores publicos pode ser feita internamente, por me|o de trelna ntos,
workshops e programas de desenvolvimento interno. N3o é preCIso contratar servngos exte nos ou
terceirizados para implementar a solugdo proposta. :

g ey e
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Possiveis impactos ambientais: Wy SR BT

- Aumento do consumo de energia devido 3 implementagdo de novos equrpamentos ou srstemas para ;
a capacitacdo dos servidores. - : ‘
Medidas mitigadoras:

- Priorizar equipamentos com baixo consumo de energia e/ou certificagdo energetlca
- Implementar politicas de uso racional de energia, como desllgamento de equnpamentos nao utlllzados
e uso de iluminagdo natural sempre que possivel. i # B

PTAE 19
POt

- Geracgdo de residuos provenientes da substituicdo de materiais antigos por novos.;?
‘ Medidas mitigadoras: : i
- Implantar logistica reversa para o descarte adequado dos residuos gerados. g4 v
- Estabelecer parcerias com cooperativas ou empresas especrallzadas na reaclagem de res

B

E importante considerar esses aspectos ambientais na contratagao de servrgos para a capacnt ,
servidores, garantindo uma atuagdo sustentdvel por parte da Prefeitura MuniCIpaI de Duque B elar .

As anélises iniciais demonstraram que a contratacdo da solugdo aqui referida é vidvel e
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR queiacontrata(;aoe questao

é PLENAMENTE VIAVEL. 5 olRide o R

Duque Bacelar -

Alexandro FuMa Costa '

Chefe de Gabinete

Yosea) o an

Leonildo Cardoso da Costa
Secretdrio de Financas
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